
 

м 



 

м 

wŀǇǇƻǊǘπǾŜǊǎƛŜ hƳƎŜǾƛƴƎǎǾƛǎƛŜ {95 

5ƛǘ ƛǎ ŘŜ ǇŘŦπǾŜǊǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ hƳƎŜǾƛƴƎǎǾƛǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ {ǘŜŘŜ .ǊƻŜŎΣ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴ Ŝƴ 5ǊŜŎƘǘŜǊƭŀƴŘΦ 5Ŝ 

hƳƎŜǾƛƴƎǎǾƛǎƛŜ ƛǎ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻƴŘƎŜōƛŜŘΦ  

 

5ŜȊŜ ǇŘŦπǾŜǊǎƛŜ ƛǎ ŜŜƴ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜ ǾŜǊǎƛŜ ŘƛŜ ƎŜƳŀŀƪǘ ƛǎ ƻƳ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ Ŝƴ ǘŜƴ 

ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ Ŝƴ ŀǊŎƘƛǾŜǊƛƴƎΦ 5Ŝ ōŜŜƭŘŜƴŘŜ ǇǳōƭƛŜƪǎǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊǎƛŜ ƛǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƻǇ 

ǿǿǿΦƻƳƎŜǾƛƴƎǎǾƛǎƛŜǎŜŘΦƴƭΦ 

5Ŝ ǾŜǊǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪ ƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ƘŜǘ ǊŀǇǇƻǊǘΦ ²Ŝƭ ƛǎ ƘŜǘ Ȋƻ Řŀǘ ƛƴ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘǾŜǊǎƛŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪƪŜƴ 

Ŝƴ ǇŀǊŀƎǊŀŦŜƴ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ Ŝƴ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜƴǳƳƳŜǊŘΦ ¢Ŝƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ŜŜƴ ƭƛƴƪ 

ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ ƻŦ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎΦ  

 

5Ŝ hƳƎŜǾƛƴƎǎǾƛǎƛŜ {95 ƛǎ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ƻǇ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ Řŀǘŀ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀƳōǘǎƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴΥ 

+ DŜƳŜŜƴǘŜ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴ мс ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнс 

+ DŜƳŜŜƴǘŜ 5ǊŜŎƘǘŜǊƭŀƴŘ нс ƧŀƴǳŀǊƛ нлнс 

+ DŜƳŜŜƴǘŜ {ǘŜŘŜ .ǊƻŜŎ нф ƧŀƴǳŀǊƛ нлнс 
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IhhC5{¢¦Y м {¢!t ±hhw {¢!t b!!w 99b haD9±LbD{±L{L9 

мΦм LƴƭŜƛŘƛƴƎ 

5ƛǘ ƛǎ ŘŜ hƳƎŜǾƛƴƎǎǾƛǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ {ǘŜŘŜ .ǊƻŜŎΣ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴ Ŝƴ 5ǊŜŎƘǘŜǊƭŀƴŘΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ǾƛǎƛŜ ƻǇ ƘƻƻŦŘƭƛƧƴŜƴΦ 

²Ŝ ƭŀǘŜƴ ǳ ȊƛŜƴ ǿŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭŜƴ Ŝƴ ƳƽŜǘŜƴ ōŜǊŜƛƪŜƴΥ ƻƴǎ ǘƻŜƪƻƳǎǘōŜŜƭŘ ƻǇ ƘƻƻŦŘƭƛƧƴŜƴΦ 9ƴ ǿŜ ƎŜǾŜƴ ǳ ŜŜƴ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ 

ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ǿƛƭƭŜƴ ōŜƘƻǳŘŜƴ ŜƴκƻŦ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴΦ 5Ŝ ǿŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǘƻŜƪƻƳǎǘōŜŜƭŘ ƳŜǘ ŘƻŜƭŜƴ Ŝƴ 

ŀƳōƛǝŜǎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƎŜƘŀŀƭŘ ǳƛǘ ŘŜ .ƻǳǿǎǘŜƴŜƴΦ 5ŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ǾŜŜƭ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ ƛƴ нлнм ƛƴǇǳǘ ǾƻƻǊ 

ƎŜƭŜǾŜǊŘΦ 9ƴ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ŘŜȊŜ ƛƴ нлно ƻǇƎŜŦǊƛǎǘ Şƴ ŘƻƻǊƎŜƴƻƳŜƴ ƳŜǘ ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ŝƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΦ 

Lƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ нлнп ƪƻƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǾŜǊǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎǾƛǎƛŜ ōŜƪƛƧƪŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƻǇ ǊŜŀƎŜǊŜƴΦ ²Ŝ ƘŀŘŘŜƴ 

ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƻǇ ǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ ƻǇ ƛƴƭƻƻǇōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ƳŜǘ ƛƴǿƻƴŜǊǎΣ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ƪŜǘŜƴǇŀǊǘƴŜǊǎ Ŝƴ ƳŜǘ ōŜƭŀƴƎŜƴƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎΦ  

!ƭƭŜ ƛƴōǊŜƴƎ ƘƛŜƭǇ ƻƴǎ ƻƳ ŘŜ ƻƴǘǿŜǊǇ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎǾƛǎƛŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ bŀŀǎǘ ƘŜǘ ǘƻŜƪƻƳǎǘōŜŜƭŘ Ŝƴ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜƴ Ǝŀŀǘ ŘŜȊŜ 

hƳƎŜǾƛƴƎǎǾƛǎƛŜ ƻƻƪ ƻǾŜǊ ŘŜ ƪƻŜǊǎ Ŝƴ ƪŀƴǎŜƴ ǇŜǊ ƎŜōƛŜŘΦ 9ƴ ƛǎ ŘŜ hƳƎŜǾƛƴƎǎǾƛǎƛŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀŦǿŜƎŜƴ Ǿŀƴ 

ǇƭŀƴƴŜƴ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ Ŝƴ ƛƴǿƻƴŜǊǎΦ YƛƧƪ ōƛƧ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ п Ψ{ǘŀǇ ǾƻƻǊ ǎǘŀǇ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ǳǿ ǇƭŀƴΩ ƘƻŜ Řŀǘ 

ƛƴ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪ ƎŀŀǘΦ 5Ŝ ƻƴǘǿŜǊǇ hƳƎŜǾƛƴƎǎǾƛǎƛŜ ƛǎ ŜƛƴŘ нлнп ǘŜǊ ƛƴȊŀƎŜ ƎŜƭŜƎŘΦ Lƴ ŘŜ ȊƛŜƴǎǿƛƧȊŜƴƴƻǘŀ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŀƭƭŜ 

ǊŜŀŎǝŜǎ ƻǇ ŘŜ ƻƴǘǿŜǊǇ hƳƎŜǾƛƴƎǎǾƛǎƛŜ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘΦ 9Ŝƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƛŜƴǎǿƛƧȊŜƴ ƭŜƛŘŘŜ ǘƻǘ ǾŜǊǎŎƘŜǊǇƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƻƴǘǿŜǊǇ hƳƎŜǾƛƴƎǎǾƛǎƛŜΦ 5ŜȊŜ ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊƭƛƎƎŜƴŘŜ hƳƎŜǾƛƴƎǎǾƛǎƛŜ ǾŜǊǿŜǊƪǘΦ  

мΦн LƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ hƳƎŜǾƛƴƎǎǾƛǎƛŜ 

¢ƻŜƪƻƳǎǘōŜŜƭŘ 

hƴǎ ǘƻŜƪƻƳǎǘōŜŜƭŘ ǿŜǊƪǘŜƴ ǿŜ ǳƛǘ ƛƴ ȊŜǎ ǘƘŜƳŀΩǎΦ .ƛƧ Ŝƭƪ ǘƘŜƳŀ ƭŀǘŜƴ ǿŜ ȊƛŜƴ ǿŀǘ ƻƴȊŜ ŘƻŜƭŜƴ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƘƻŜ ǿŜ ŘƛŜ 

ǿƛƭƭŜƴ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ !ƭ ŘŜȊŜ ŘƻŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘŜΣ ǾŜƛƭƛƎŜ Ŝƴ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪŜ ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎΦ ²Ŝ Ǝŀŀƴ ƛƴ ƻǇ ŘŜ 

ŀŎǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ƘƻŜ ǳ ŀƭǎ ōŜǿƻƴŜǊΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƻŦ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊ ƪŀƴ ōƛƧŘǊŀƎŜƴΦ  

.ŜǎǘŀŀƴŘŜ ǿŀŀǊŘŜƴ  

hƴȊŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ǿŜǊƪǘŜƴ ǿŜ ǳƛǘ ƛƴ ŜŜƴ ǿŀŀǊŘŜƴƪŀŀǊǘΦ Lƴ ŘŜ .ƻǳǿǎǘŜƴŜƴ ƛǎ ŀƭ ǾŜŜƭ ƻǾŜǊ ŘŜȊŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ƎŜȊŜƎŘΦ bǳ ǎǘŀŀƴ 

ȊŜ ƻǇ ŜŜƴ ƪŀŀǊǘ Ŝƴ ƭŀǘŜƴ ǿŜ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ōŜŜƭŘŜƴ ȊƛŜƴ ǇŜǊ ƎŜōƛŜŘΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ǾŜŜƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǿŀŀǊŘŜƴΥ ǿŀŀǊŘŜƴ 

Ǿŀƴ ƻƴǎ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ǎǘŀŘ Ŝƴ ŘƻǊǇŜƴ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǿŀŀǊŘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ǎŀƳŜƴƭŜǾŜƴΣ ǿŜǊƪ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝŜΦ !ƭ ŘŜȊŜ 

ǿŀŀǊŘŜƴ ȊƛƧƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŀƭǎ ǿŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ƳŀƪŜƴΦ 

YƻŜǊǎ Ŝƴ ƪŀƴǎŜƴ ǇŜǊ ƎŜōƛŜŘ 

hƴȊŜ ǾƛǎƛŜ ǿŜǊƪǘŜƴ ǿŜ ǳƛǘ ƛƴ ŜŜƴ ǾƛǎƛŜƪŀŀǊǘΦ 5ƛŜ ƪŀŀǊǘ ōŜƘŀƴŘŜƭŜƴ ǿŜ ƴŜǘ ŀƭǎ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ǇŜǊ ƎŜōƛŜŘΦ ²Ŝ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ 

ǿŜƭƪŜ ŦǳƴŎǝŜǎ ƛƴ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘ ƪǳƴƴŜƴ ƎǊƻŜƛŜƴ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ǿŜ ŘŀŀǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƛƴŘŜƴΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ 

ƎŜōƛŜŘ Ǝŀŀǘ Řŀǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻǾŜǊ ƭŀƴŘōƻǳǿΣ ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜΦ 9ƴ ōƛƧ ŘŜ ƪŜǊƴŜƴ Ǝŀŀǘ Řŀǘ Ǿŀŀƪ ƻǾŜǊ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿ Ŝƴ 

ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΦ  

tǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ 

9Ŝƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎǾƛǎƛŜ ƛǎ ŜŜƴ ǾƛǎƛŜ ƻǇ ƘƻƻŦŘƭƛƧƴŜƴΦ hǇ ǎƻƳƳƛƎŜ ǇǳƴǘŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƛŘŜŜšƴ ǇǊŜŎƛŜȊŜǊ ƻŦ ƳŜŜǊ ŎƻƴŎǊŜŜǘ 

ǳƛǘǿŜǊƪŜƴΦ IŜǘ ǳƛǘǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ǇƭŀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎǾƛǎƛŜ ŘƻŜƴ ǿŜ ƛƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎΦ ½ƻΩƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛǎƛŜ Ŝƴ ƛǎ ƳŜŜǊ ƻǇ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ƎŜǊƛŎƘǘΦ YƛƧƪ ƻǇ ŘŜ ǾƛǎƛŜƪŀŀǊǘ ƛƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ н Ŝƴ 

ōƛƧ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ р ΨDŜƭŘƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎΩ ǿŜƭƪŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ƻǇǇŀƪƪŜƴΦ  

  



 

п 

IhhC5{¢¦Y н ¢h9Yha{¢.99[5 

нΦм LƴƭŜƛŘƛƴƎ 

²ŀǘ ƛǎ ƻƴǎ ǘƻŜƪƻƳǎǘōŜŜƭŘΚ 5ŀǘ ƛǎ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ Ŝƴ ǾŜǊōƛƴŘŜƴŘ ǿƻƴŜƴΣ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōƭƛƧǾŜƴΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ Řŀǘ ƻƴȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ƻƳ ǘŜ ǿƻƴŜƴΣ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ƻƳ ǘŜ ōŜȊƻŜƪŜƴΤ ƴǳ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ 

5ŀǘ ƛǎ ƻƴǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘƻŜƭΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŘŀŀǊƻƳ ǾŜŜƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ 

ǾŜǊƎǊƛƧȊƛƴƎΣ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ŝƴ ǎŀŀƳƘƻǊƛƎƘŜƛŘΦ hƴȊŜ ŘǊƛŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ǎŀƳŜƴ ŀŀƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴΣ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΣ 

ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΣ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘΦ 

5Ŝ ŘǊƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ǾǳƭƭŜƴ Řƛǘ ǘƻŜƪƻƳǎǘōŜŜƭŘ ŀŀƴ ƳŜǘ ŀƳōƛǝŜǎ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƎǊƻƴŘƎŜōƛŜŘΥ 

 

Lƴ ƻƴǎ ǘƻŜƪƻƳǎǘōŜŜƭŘ ȊƛƧƴ ŘŜȊŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΥ 

мΦ ²ƻƴŜƴ Ŝƴ ǎŀƳŜƴƭŜǾŜƴ 

нΦ DŜȊƻƴŘƘŜƛŘΣ ǿŜƭōŜǾƛƴŘŜƴ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ 

оΦ 5ǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘΣ ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜ 

пΦ 9ŎƻƴƻƳƛŜ 

рΦ aƻōƛƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 

сΦ wǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ 

5ŜȊŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ȊƛƧƴ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ ƛƴ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ нΦн ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ нΦтΦ 5Ŝ ǾƛǎƛŜƪŀŀǊǘ ŘƛŜ ƘƻƻǊǘ ōƛƧ ƻƴǎ ǘƻŜƪƻƳǎǘōŜŜƭŘ ƛǎ 

ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ мΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƎŜōƛŜŘǎƎŜǊƛŎƘǘŜ ǳƛǘƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀŀǊǘ ǾŜǊǿƛƧȊŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ о Ψ.ŜǎǘŀŀƴŘŜ 

ǿŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ƪƻŜǊǎ ǇŜǊ ƎŜōƛŜŘΩΦ 



 

р 

 

!ŦōŜŜƭŘƛƴƎ мΦ ±ƛǎƛŜƪŀŀǊǘ 



 

с 

нΦн ²ƻƴŜƴ Ŝƴ ǎŀƳŜƴƭŜǾŜƴ 
hǾŜǊ ǿƻƴŜƴΣ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΣ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴ 
Á ²Ŝ ǿŜǊƪŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜŜǘΣ ŘǳǳǊȊŀŀƳ Ŝƴ ōŜǘŀŀƭōŀŀǊ ŀŀƴōƻŘ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴΦ ²Ŝ ŘƻŜƴ 

Řŀǘ ƻƳ ǘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ƛƴ ǾǊŀŀƎ ƴŀŀǊ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǾƻƻǊ ƴǳ Ŝƴ ƭŀǘŜǊΦ 

Á .ƛƴƴŜƴ ōǳǳǊǘŜƴ ȊƻǊƎŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊ ŀŦǿƛǎǎŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǿƻƴƛƴƎǘȅǇŜƴ Ŝƴ ƳŜƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ 

ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǎƻƻǊǘŜƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴΦ ±ƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ȊƛƧƴ ƳŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƪƻƻǇ Ŝƴ ƘǳǳǊΣ ƪƴŀǊǊŜƴƘƻǾŜƴ Ŝƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ 

ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇŜƴΦ  

Á ²Ŝ ōŜǎǘŜŘŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŀŀƴ ǎǘŀǊǘŜǊǎΣ ƻǳŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ ȊƻǊƎ ƻŦ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎΦ 

5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ Řŀǘ ǿŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ Ȋƻ ǿƛƭƭŜƴ ōƻǳǿŜƴ ƻŦ ǾŜǊōƻǳǿŜƴ Řŀǘ ƧŜ ŜǊ ƪŀƴ ōƭƛƧǾŜƴ ǿƻƴŜƴ ŀƭǎ ƧŜ 

ƻǳŘŜǊ ǿƻǊŘǘ ƻŦ ƳŜŜǊ ȊƻǊƎ ƴƻŘƛƎ ƘŜōǘΦ ½ƻΩƴ ǿƻƴƛƴƎ ƴƻŜƳŜƴ ǿŜ ƭŜǾŜƴǎƭƻƻǇōŜǎǘŜƴŘƛƎΦ 

Á ²Ŝ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ƎƻŜŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ƪŜǊƴŜƴ ǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ƎǊŀŀƎ Řŀǘ ŜǊ 

ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƎǊƻƻǧŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƴΦ 9ƴ Řŀǘ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 

ōŜǊŜƛƪōŀŀǊ ȊƛƧƴΦ 

Á ²Ŝ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ŀŦǿƛǎǎŜƭŜƴŘŜΣ ƭŜŜŧŀǊŜΣ ƎǊƻŜƴŜ Ŝƴ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ǿƻƻƴǿƛƧƪŜƴΣ ŘƻǊǇŜƴ Ŝƴ ǎǘŀŘΦ 

Á ²Ŝ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎǎƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƛƴ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘΣ ŘƻǊǇǎƪŜǊƴŜƴ Ŝƴ ǿƻƻƴǿƛƧƪŜƴΣ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ 

ƧƻƴƎŜǊŜƴ Ŝƴ ƻǳŘŜǊŜƴΦ 

Á ²Ŝ ǾƛƴŘŜƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ŜǊ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜƭƛƧƪŜ ƪŀƴǎŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴΦ 9Ŝƴ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 

Ǿŀƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ƻƳ ƳŜŜ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴ ƳŜǘ 

ŀƴŘŜǊŜƴΦ 

Á .ƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ǝŀŀǘ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƭŜŜŧŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘΣ ŘƻǊǇŜƴΣ ǿƛƧƪŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǇƭŀǧŜƭŀƴŘΦ 

 

 

 
IƻŜ Ǝŀŀƴ ǿŜ ǘŜ ǿŜǊƪΚ 
Á ²Ŝ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜŜ ŀŀƴ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿ ǇŀǎǎŜƴŘ ōƛƧ ŘŜ Ƴŀŀǘ Ŝƴ ǎŎƘŀŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻǊǇŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǎǘŀŘ Ŝƴ ƳŜǘ ōŜƘƻǳŘ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪŜ ǿŀŀǊŘŜƴΦ  

Á ²Ŝ ƘƻǳŘŜƴ ōƛƧ ƘƻŜ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƴŀŀǊ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ȊƛŎƘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘΦ 

Á Lƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ȊƻŜƪŜƴ ǿŜ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ōŜƘƻŜƊŜ ǿŀŀǊ ǿŜ ƴƻƎ ƪǳƴƴŜƴ ōƻǳǿŜƴΦ 

Á .ƻǳǿŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ōŜōƻǳǿŘŜ ƎŜōƛŜŘ Ǝŀŀǘ ǾƻƻǊ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ ǘŜƴȊƛƧ ƘŜǘ ƻƳ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ ƎǊƻŜƴƎŜōƛŜŘŜƴ 

ƎŀŀǘΦ 

Á ²Ŝ ōƻǳǿŜƴ ƳŜǘ ǾƻƻǊƪŜǳǊ ǊƻƴŘ ŜŜƴ ƪƴƻƻǇǇǳƴǘ Ǿŀƴ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊΣ ŘŀŀǊ ǿŀŀǊ ŜŜƴ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳŜǘ 

ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ƛǎ ƻŦ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǘŀǝƻƴΦ Lƴ ŜŜƴ ŬŜǘǎŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ мл ƳƛƴǳǘŜƴ ȊƛƧƴ ƳŜƴǎŜƴ ƎƻŜŘ ǘŜ ǾŜǊƭŜƛŘŜƴ 

ƻƳ ŘŜ ŬŜǘǎ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǳǘƻΦ wƻƴŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ȊƻǊƎŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊ ŀŦǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ŦǳƴŎǝŜǎ Ȋƻŀƭǎ 

ƪŀƴǘƻǊŜƴ ƻŦ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΦ ½ƻ ōŜƴǳǧŜƴ ǿŜ ŘŜ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿƛŀ ƘŜǘ ǎǇƻƻǊ ƻǇ ȊƛƧƴ ōŜǎǘΦ  



 

т 

Á 5ŀŀǊ ǿŀŀǊ ŜŜƴ ǎŎƘŜŜŦƎǊƻŜƛ ƛǎ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƛƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎǾƻƻǊǊŀŀŘΣ ǎǘǳǊŜƴ ǿŜ ŘƻƻǊ ōƻǳǿ ƻŦ 

ǾŜǊōƻǳǿ ƻǇ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎΦ ½ƻ ȊƛƧƴ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎǾƻƻǊǊŀŀŘ Ǿŀƴ 5ǊŜŎƘǘŜǊƭŀƴŘ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ƘǳǳǊ Ŝƴ ōŜǘŀŀƭōŀǊŜ ƪƻƻǇΦ  

Á ²Ŝ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƻŦ Ŝƴ ǿŀŀǊ ŜǊ ƛƴ ƻƴȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ǊǳƛƳǘŜ ƛǎ ǾƻƻǊ ƴƛŜǳǿŜ ƳŀƴƛŜǊŜƴ ǿŀŀǊƻǇ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ȊƻǊƎŜƴ 

ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ǿƻǊŘǘΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƳŜŜǊƎŜƴŜǊŀǝŜǿƻƴƛƴƎŜƴΦ 5ƛǘ ȊƛƧƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴ 

ǿŀŀǊ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ōŀƴŘ ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊ ȊƻǊƎŜƴ Ŝƴ ƻǇ ŜŜƴ ŜǊŦ ǎŀƳŜƴǿƻƴŜƴΦ  

Á .ƛƧ ŘŜ ƎǊƻŜƛ Ǿŀƴ ƪŜǊƴŜƴ ŘƻƻǊ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿ ƭŜǧŜƴ ǿŜ ƻǇ Řŀǘ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΣ ƪƛƴŘŜǊƻǇǾŀƴƎΣ 

ƻƴǘƳƻŜǝƴƎǎǇƭŜƪƪŜƴΣ ȊƻǊƎ Ŝƴ ƎǊƻŜƴ ƳŜŜƎǊƻŜƛŜƴΦ 

Á ²Ŝ ƎŜǾŜƴ ƘǳƭǇ ōƛƧ ƘŜǘ ƻǇƭƻǎǎŜƴ Ǿŀƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǘŜƪƻǊǘŜƴ ŀŀƴ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎǎǇƭŜƪƪŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŜ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ 

ȊƛƧƴ ƎŜƪƻƳŜƴΦ ±ƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ǎƻŎƛŀŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜŜƭ ŎŜƴǘǊǳƳ ƛƴ IƻƻƎƪŀǊǎǇŜƭ 

Ŝƴ ŜŜƴ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎǎǇƭŜƪ ǾƻƻǊ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƛƴ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴΦ  

 

IƻŜ ƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ǇƭŀƴƴŜƴκƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎΚ 
 

aƛƴƛƳŀƭŜ ŜƛǎŜƴ ǾƻƻǊ ǳǿ Ǉƭŀƴ Ǿŀƴǳƛǘ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ 

ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ  

Á IŜǘ Ǉƭŀƴ ƻƳǾŀǘ ŀƭƭŜŜƴ ǎƻƻǊǘŜƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊ 

ǾǊŀŀƎ ƴŀŀǊ ƛǎΦ 

Á IŜǘ Ǉƭŀƴ ǾƻǊƳǘ ƎŜŜƴ ōŜƭŜƳƳŜǊƛƴƎ ƻƳ ŘŜ 

ƻǇŜƴōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻŦ ƻƳ ƻǇŜƴōŀǊŜ 

ƎŜōƻǳǿŜƴ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ ƻŦ ōƛƴƴŜƴ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 

Á IŜǘ Ǉƭŀƴ ŘƻŜǘ ƎŜŜƴ ŀŧǊŜǳƪ ŀŀƴ ŘŜ ƭŜŜŧŀŀǊƘŜƛŘ 

Ǿŀƴ ŘƻǊǇŜƴΣ ǿƛƧƪŜƴ ƻŦ ŘŜ ǎǘŀŘΦ 

Á IŜǘ Ǉƭŀƴ ǾƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ƎŜƭŘŜƴŘŜ ǿŜǧŜƴ Ŝƴ ǊŜƎŜƭǎΦ 

 ²ŀƴƴŜŜǊ ƭŜǾŜǊǘ ǳǿ Ǉƭŀƴ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ 

ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎΚ 

!ƭǎ ǳǿ Ǉƭŀƴ ǾƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ƻŦ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 

ǊŜƎŜƭǎΥ  

Á IŜǘ Ǉƭŀƴ ƻƳǾŀǘ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊŀŀƴ ǾŜŜƭ ōŜƘƻŜƊŜ 

ƛǎ ƛƴ ŜŜƴ ŀŀƴŘŜŜƭ ōƻǾŜƴ ŘŜ ǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ǊŜƎƛƻ 

ŀŀƴƘƻǳŘǘΦ 5ŀǘ ƪŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǝŀŀƴ ƻǾŜǊ 

ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƘǳǳǊΣ ōŜǘŀŀƭōŀǊŜ ƻŦ 

ƎƻŜŘƪƻǇŜ ƪƻƻǇǿƻƴƛƴƎŜƴΦ hŦ ƻƳ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ŘƛŜ 

ƎŜǎŎƘƛƪǘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƻǳŘŜǊŜƴ ƻŦ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ȊƻǊƎ 

ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴΦ 

Á IŜǘ Ǉƭŀƴ ōŜǎǘŜŜŘǘ ŜȄǘǊŀ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŀŀƴ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴ 

Ŝƴ ȊƻǊƎ ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊΦ 

Á IŜǘ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŜŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀŀƴōƻŘ ŀŀƴ 

ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘǊŀŀƎǘ ōƛƧ ŀŀƴ ŘŜ ōŀƭŀƴǎ ǘǳǎǎŜƴ 

ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǿƻƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴƴƛǾŜŀǳΦ 

 

Lƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ п ϥ{ǘŀǇ ǾƻƻǊ ǎǘŀǇ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ǳǿ Ǉƭŀƴϥ ƭŜƎƎŜƴ ǿŜ ǳƛǘ ǿŜƭƪŜ Ǌƻƭ ŘŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŜƛǎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ ǎǇŜƭŜƴ 

ōƛƧ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǇƭŀƴƴŜƴΦ 

нΦо DŜȊƻƴŘƘŜƛŘΣ ǿŜƭōŜǾƛƴŘŜƴ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ 
hǾŜǊ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΣ ōŜǿŜƎŜƴκǎǇƻǊǘŜƴ Ŝƴ ƛƴǎǇŜƭŜƴ ƻǇ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪƭƛƳŀŀǘ 
Á {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ƪŜǘŜƴǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿŀƪŜƴ ǿŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎΦ ±ŀƴ ōƻŘŜƳ 

Ŝƴ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ ǘƻǘ ƎŜȊƻƴŘŜ ōǳƛǘŜƴƭǳŎƘǘΦ 

Á ²Ŝ ǿŜǊƪŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ wƛƧƪΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ Ŝƴ ƘƻƻƎƘŜŜƳǊŀŀŘǎŎƘŀǇ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊΦ 

Á ²Ŝ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ǿŜ ōŜǎǘŀƴŘ ȊƛƧƴ ǘŜƎŜƴ ŘǊƻƻƎǘŜΣ ƘƛǧŜ Ŝƴ ȊǿŀǊŜ ǊŜƎŜƴǾŀƭ όƪƭƛƳŀŀǘŀŘŀǇǘŀǝŜύΦ 

Á ²Ŝ ōŜƘƻǳŘŜƴ ƘŜǘ ƎǊƻŜƴŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ 

Á ²Ŝ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ ōŜǿŜƎŜƴΣ ǎǇƻǊǘ Ŝƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜΦ 



 

у 

 

 
IƻŜ Ǝŀŀƴ ǿŜ ǘŜ ǿŜǊƪΚ 
Á Lƴ ŘŜ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜ ōŜǎǘŜŘŜƴ ǿŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŀŀƴΥ  

- 9ȄǘǊŀ ƻǇǾŀƴƎƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ǿŀǘŜǊΣ ǿŀǘŜǊōŜǊƎƛƴƎΦ 

- 9ȄǘǊŀ ƎǊƻŜƴπ Ŝƴ ōƻƻƳōŜǇƭŀƴǝƴƎΦ DǊƻŜƴΣ ōƻƻƳōŜǇƭŀƴǝƴƎ Ŝƴ ǿŀǘŜǊ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊŀƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻǇ ǇƭŜƪƪŜƴ ǿŀŀǊ 

ŘŜ ƪŀƴǎ ƻǇ ƘƛǧŜ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘ ƛǎΦ 5ƛǘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊŀƭ ŘŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴǘŜǊǊŜƛƴŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƛŜǘǎ ƳƛƴŘŜǊŜ ƳŀǘŜ ŘŜ ōŜōƻǳǿŘŜ 

ƪƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻǊǇŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǎǘŀŘΦ 

- 9Ŝƴ ƎƻŜŘŜ ǾŜǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǎǇƻǊǘΣ ōŜǿŜŜƎπ Ŝƴ ǎǇŜŜƭǇƭŜƪƪŜƴΦ IƛŜǊōƛƧ ŘŜƴƪŜƴ ǿŜ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀŀƴ 

ŬǘƴŜǎǎǘƻŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜΣ ǿŀƴŘŜƭƻƳƳŜǘƧŜǎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ Ȋƻŀƭǎ 

ōŀƴƪƧŜǎΦ 

- {ǇƻǊǘǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ƻŦ ōŜǿŜŜƎǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪƛƴƎΦ 

Á ²Ŝ ƪƛƧƪŜƴ ōƛƧ ƴƛŜǳǿŜ ǿƻƻƴƎŜōƛŜŘŜƴ ƻŦ ōƛƧ ƘŜǊƛƴǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ƻŦ ǿŜ ƭƻǇŜƴ Ŝƴ ŬŜǘǎŜƴ 

ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ƳŀƪŜƴ Řŀƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǳǘƻΦ 9Ŝƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎ ƘŜǘ ǇŀǊƪŜǊŜƴ ƻǇ ŀŦǎǘŀƴŘΦ .ƛƧ 

ŘŜ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ нΦс aƻōƛƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǎǘŀŀǘ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊ Řƛǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇΦ 

Á .ƛƧ ƴƛŜǳǿŜ ǿƻƻƴƎŜōƛŜŘŜƴ Ŝƴ ƎǊƻǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǿƻƻƴƎŜōƛŜŘŜƴ Ǝŀŀƴ ǿŜ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎŜƭ Řŀǘ 

ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ олл ƳŜǘŜǊ ǘƻǘ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƎǊƻŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƳƻŜǘ ȊƛƧƴΦ 5ƛǘ ƎǊƻŜƴ ƳƻŜǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƪǳƴƴŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ǘŜ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴ ŜƴκƻŦ ǘŜ ōŜǿŜƎŜƴΦ  

Á ²Ŝ ǿŀƪŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ƪŜǘŜƴǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ōƻŘŜƳ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ Ŝƴ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ 

ŀŦǿŜƎƛƴƎ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎŜƴΦ .ŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ȊƛƧƴΥ 

- IŜǘ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǎŎƘƻƻƴƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ōƻŘŜƳǎΦ 

- .ŜǎŎƘŜǊƳŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ Ŝƴ ŀŀǊŘƪǳƴŘƛƎŜ ǿŀŀǊŘŜƴΦ 

- ±ŜƛƭƛƎ Ŝƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ ǾƻƻǊ ƭŜƛŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǿŀǊƳǘŜπ

ƪƻǳŘŜƻǇǎƭŀƎΦ 

Á .ƛƧ ŜŜƴ ƛƴƛǝŀǝŜŦ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƪŜǘŜƴǇŀǊǘƴŜǊǎ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ōŜǊŜƛŘ ƻƳ ƳŜŜ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ǇƭŜƪƪŜƴ ǿŀŀǊ ǿŜ 

ƳŜŜǊ ȊƻŜǘǿŀǘŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǊƎŜƴ ŜƴκƻŦ ŘŜ ŘǊƛƴƪǿŀǘŜǊǾƻƻǊǊŀŀŘ ƻǇ ǇŜƛƭ ƪǳƴƴŜƴ ōǊŜƴƎŜƴΦ 5ƛǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ŘƻŜƭ ƻƳ ŘŜ 

ǾƻƻǊǊŀŀŘ ȊƻŜǘǿŀǘŜǊ ƻǇ ǇŜƛƭ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊȊƛƭǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŘŜƳ ǘŜƎŜƴ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 5ƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ 

Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊƭŜƛŘƛƴƎōŜŘǊƛƧŦΣ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ŘƛŜ ȊƻǊƎŘǊŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊΦ  

  



 

ф 

IƻŜ ƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ǇƭŀƴƴŜƴκƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΣ ǿŜƭōŜǾƛƴŘŜƴ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳΚ 
 

aƛƴƛƳŀƭŜ ŜƛǎŜƴ ǾƻƻǊ ǳǿ Ǉƭŀƴ Ǿŀƴǳƛǘ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΣ 
ǿŜƭōŜǾƛƴŘŜƴ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ 
Á IŜǘ Ǉƭŀƴ ǾƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜƭŘŜƴŘ ǿŜǧŜƴ Ŝƴ ǊŜƎŜƭǎ 
ǾƻƻǊ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΣ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ŝƴ ōŜƘŜŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǿŀǘŜǊΦ 

Á IŜǘ Ǉƭŀƴ ǾƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜƭŘŜƴŘŜ ƴƻǊƳŜƴ ǾƻƻǊ 
ǎǘǊŀƭƛƴƎǎōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎΦ 

Á 5ƻƻǊ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ōƭƛƧƊ ŘŜ ǾƻƻǊǊŀŀŘ ŀŀƴ ȊƻŜǘ ǿŀǘŜǊ 
ǘŜƴ ƳƛƴǎǘŜ ƎŜƭƛƧƪΦ 

 

 ²ŀƴƴŜŜǊ ƭŜǾŜǊǘ ǳǿ Ǉƭŀƴ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ 
ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΣ ǿŜƭōŜǾƛƴŘŜƴ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳΚ 
!ƭǎ ǳǿ Ǉƭŀƴ ǾƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ƻŦ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 
ǊŜƎŜƭǎΥ 
Á IŜǘ Ǉƭŀƴ ƻƳǾŀǘΣ ōƻǾŜƴ ƎŜƭŘŜƴŘŜ ǿŜǧŜƴ Ŝƴ ǊŜƎŜƭǎΣ 
ŜȄǘǊŀ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎ ǾŜƛƭƛƎ Ŝƴ 
ƎŜȊƻƴŘ ƳŀƪŜƴΦ 

Á IŜǘ Ǉƭŀƴ ƻƳǾŀǘΣ ōƻǾŜƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŘƛŜ ǾƻƭƎŜƴǎ 
ŘŜ ǿŜǘ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ȊƛƧƴΣ ŜȄǘǊŀ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƻƳ 
ƘƛǧŜǎǘǊŜǎǎΣ ŘǊƻƻƎǘŜ Ŝƴ ǿŀǘŜǊƻǾŜǊƭŀǎǘ ǘŜ 
ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ ƻŦ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŜƴΦ  

Á IŜǘ Ǉƭŀƴ ƴƻŘƛƎǘ ǳƛǘ ǘƻǘ ƎŜȊƻƴŘ ƎŜŘǊŀƎ Ȋƻŀƭǎ 
ƻƴǘƳƻŜǘŜƴΣ ōŜǿŜƎŜƴΣ ǎǇŜƭŜƴ ŜƴκƻŦ ǎǇƻǊǘŜƴΦ 

 
Lƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ п ϥ{ǘŀǇ ǾƻƻǊ ǎǘŀǇ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ǳǿ Ǉƭŀƴϥ ƭŜƎƎŜƴ ǿŜ ǳƛǘ ǿŜƭƪŜ Ǌƻƭ ŘŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŜƛǎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ ǎǇŜƭŜƴ 

ōƛƧ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǇƭŀƴƴŜƴΦ 

нΦп 5ǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘΣ ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜ 
hǾŜǊ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƴŀǘǳǳǊΣ ǊƛƧƪŘƻƳ ŀŀƴ ǇƭŀƴǘŜƴπ Ŝƴ ŘƛŜǊǎƻƻǊǘŜƴ όōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘύ Ŝƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜ 
Á ²Ŝ ƭŜǾŜǊŜƴ ƻƴȊŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ŘŜ ŘƻŜƭŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŜƴŜǊƎƛŜōŜǎǇŀǊƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ŘǳǳǊȊŀŀƳ ƻǇǿŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ 

ŜƴŜǊƎƛŜΦ ²Ŝ ƳŀŀƪǘŜƴ ŘŀŀǊƻǾŜǊ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ǊŜƎƛƻ ²ŜǎǘπCǊƛŜǎƭŀƴŘΦ 5ƛǘ ƪǊƛƧƎǘ ǾƻǊƳ ŘƻƻǊΥ 

- 5Ŝ ƻƳǎƭŀƎ ƴŀŀǊ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ƛƴ ŘƻǊǇŜƴ Ŝƴ ǿƛƧƪŜƴ όŜƴŜǊƎƛŜǘǊŀƴǎƛǝŜ ōŜōƻǳǿŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎύΦ 

- 5Ŝ ƻƳǎƭŀƎ ƴŀŀǊ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ōƛƧ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊ όǾŜǊŘǳǳǊȊŀƳƛƴƎ ƎŜōƻǳǿŜƴΣ ōŜŘǊƛƧǾƛƎƘŜƛŘ 

Ŝƴ ǾŜǊƪŜŜǊύΦ 

- LƴǾǳƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƎŜōƛŜŘΦ 

Á ²Ŝ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ōŜŘǊƛƧŦǎƭŜǾŜƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ƎŜƻǘƘŜǊƳƛŜΦ 

Á ²Ŝ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ǇŀǘǊƻƻƴ Ǿŀƴ ōƻƳŜƴΣ ōŜǊƳŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƎǊƻŜƴǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ Řŀǘ ǎǘŜǾƛƎ ƛǎ Ŝƴ ǊǳƛƳǘŜ ƎŜŜƊ 

ŀŀƴ ǾŜŜƭ ǇƭŀƴǘŜƴπ Ŝƴ ŘƛŜǊǎƻƻǊǘŜƴΦ 5ŀǘ ƴƻŜƳŜƴ ǿŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘΦ 

Á ²Ŝ ōŜƘƻǳŘŜƴ ǇŀǘǊƻƴŜƴ Ǿŀƴ ǾŀŀǊǘŜƴΣ ōŜǊƳŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭ ǿŀǘŜǊ Ŝƴ ƎǊƻŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƎŜōƛŜŘΦ hƻƪ 

ōŜƘƻǳŘŜƴ ǿŜ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƴŜƴ Ŝƴ ƭŀƴƎǎ ǊŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƪŜǊƴŜƴΦ 

Á Lƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ ƛǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǘŜƪƻǊǘ ŀŀƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ ǘŜ ǊŜŎǊŜšǊŜƴΦ ²Ŝ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ ŘŀŀǊƻƳ ǿŀŀǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘŜ 

ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿŀƴŘŜƭŜƴΣ ŬŜǘǎŜƴ Ŝƴ ǾŀǊŜƴΦ ²Ŝ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ǾŜǊǊƛƧƪƛƴƎ ȊƛƧƴ ƻǇ Řƛǘ 

ƎŜōƛŜŘΦ ²Ŝ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ Ŝƴ ōƛƧ ǊŜŎǊŜŀǝŜƎŜōƛŜŘŜƴΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ 

ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴΦ  

Á ²Ŝ ȊƛƧƴ ǘŜǊǳƎƘƻǳŘŜƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ǘƻŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ǊŜŎǊŜŀǝŜǿƻƴƛƴƎŜƴΦ .ƛƧ ƘŜǘ ƛƴǊƛŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ Ǝŀŀǘ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǿƻƴŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǿƻƴƛƴƎōŜƘƻŜƊŜ ǾƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝŜŦ ǿƻƴŜƴΦ 5ƛǘ ƎŜƭŘǘ ŀƭƭŜŜƴ ǾƻƻǊ locaties waar 

permanent wonen ook daadwerkelijk mogelijk is.    

Á ²Ŝ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ ŘǳǳǊȊŀƳŜ Ŝƴ ǾŜǊƴƛŜǳǿŜƴŘŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴΦ 5ŀǘ ƪŀƴ Ǝŀŀƴ ƻƳ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƛǎ ǾƻƻǊ 

ƎǊƻƴŘǎǘƻũŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭ όŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴύΦ hƻƪ ƪŀƴ ƘŜǘ Ǝŀŀƴ ƻƳ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ŘƛŜ ŜǾŜƴǾŜŜƭ 

ŜƴŜǊƎƛŜ ƻǇǿŜƪƪŜƴ ŀƭǎ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ hŦ ƻƳ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ǊƛŎƘǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǎǘŜǊƪŜǊ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ 

όƴŀǘǳǳǊƛƴŎƭǳǎƛŜǾŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴύΦ 

 

 



 

мл 

 

 

 

IƻŜ Ǝŀŀƴ ǿŜ ǘŜ ǿŜǊƪΚ 
Á ²Ŝ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ōŜǿƻƴŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ƻƳ ŜŜƴ ²ƛƧƪπǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎǎǇƭŀƴ ƻǇ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘǳǳǊȊŀŀƳ 

ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴΦ ²ƛƧƪ ǾƻƻǊ ǿƛƧƪ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŜƴŜǊƎƛŜƴŜǳǘǊŀŀƭΦ 

Á ²Ŝ ǾŜǊŘǳǳǊȊŀƳŜƴ ƻƴȊŜ ŜƛƎŜƴ ƎŜōƻǳǿŜƴΦ 

Á ²Ŝ ŀŘǾƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ ŜƛƎŜƴŀǊŜƴ Ǿŀƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƻƳ Ƙǳƴ ƘǳƛȊŜƴ ǘŜ ƛǎƻƭŜǊŜƴ Ǿƛŀ ƘŜǘ bŀǝƻƴŀŀƭ LǎƻƭŀǝŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀΦ 

Á !ƭǎ ǾƻƭŘŀŀƴ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ǾŜǊƭŜƴŜƴ ǿŜ ǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎ ŀŀƴ ǇŀǊǝƧŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ Ǉƭŀƴ 

ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ƻǇǿŜƪ Ǿŀƴ ŜƴŜǊƎƛŜ ƳŜǘ ȊƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴ ƻŦ ǿƛƴŘǘǳǊōƛƴŜǎΦ 5ƛǘ ŘƻŜƴ ǿŜ ƻƳ ǘŜ 

ǾƻƭŘƻŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ 

Á ²Ŝ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƘƻŜ ǿŜ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǊŜǎǘŀŦǾŀƭ ƛƴ ƻƴȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŜƴΦ  

Á ²Ŝ ǾŜǊŘǳǳǊȊŀƳŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ōǳǳǊƎŜƳŜŜƴǘŜƴ Ŝƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ƻƴǎ ǾŜǊƪŜŜǊ Ŝƴ ǾŜǊǾƻŜǊΦ 

Á ²Ŝ ƘŜƭǇŜƴ ƻƴȊŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ ƻƳ ǘŜ ǾŜǊŘǳǳǊȊŀƳŜƴ Ǿƛŀ ƘŜǘ 5ǳǳǊȊŀŀƳ hƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎƭƻƪŜǘ ²ŜǎǘπCǊƛŜǎƭŀƴŘ Ŝƴ 

ŘƻƻǊ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ŘƛŜ ƎŜōǊǳƛƪ ƪǳƴƴŜƴ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊǎ ǿŀǊƳǘŜ ƻŦ ƪƻŜƭǘŜΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ƎŜǾŜƴ ǿŜ ǎǳōǎƛŘƛŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎŎŀƴ Ŝƴ ŀŘǾƛŜǎ ƻƳ ƘŜǘ ŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊǳƛƪ ǘŜ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŜƴ όƻƴŘŜǊ ŘŜ ƴŀŀƳ 

{ƭƛƳƳŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎǇǊƻƴƎύΦ 

Á ²Ŝ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜŜ ŀŀƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜƴŜǊƎƛŜƴŜǘǿŜǊƪ ƻƳ ŘŜ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ǾǊŀŀƎ ƴŀŀǊ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘ ƻǇ ǘŜ 

ǾŀƴƎŜƴΦ 

Á Lƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ŘŀŀǊƳŜŜ ƘƻǳŘŜƴ ǿŜ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘǎ ƴƻŘƛƎ ƛǎ ǾƻƻǊ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƪŀōŜƭǎΣ 

Ŝƴ ōƻǾŜƴƎǊƻƴŘǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎǎǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊƘǳƛǎƧŜǎ ŘƛŜ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴΦ 

Á ²Ŝ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿ Ŝƴ /ǳƳŜƭŀōŜŘǊƛƧǾŜƴ1 ƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ǿƛƴŘǘǳǊōƛƴŜǎ Ŝƴ 

ȊƻƴƴŜǿŜƛŘŜǎ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇǊƛŎƘǘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ Ǿƭŀƪ ǿŀŀǊƛƴ ȊŜ ƳƻƎŜƴ ōƻǳǿŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎǇƭŀƴΦ 

 
1 .ŜŘǊƛƧǾŜƴ ƛƴ ƎǊƻŜƴΣ ƎǊƻƴŘ Ŝƴ ƛƴŦǊŀ 



 

мм 

Á ²Ŝ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƛƴȊŀŀƛŜƴ Ǿŀƴ 

ƪǊǳƛŘŜƴǊƛƧƪŜ ȊŀŀŘƳŜƴƎǎŜƭǎ ƻǇ Ƙǳƴ ǿŜƛƭŀƴŘŜƴΦ 

Á ²Ŝ ǎǘŀŀƴ ǇƻǎƛǝŜŦ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ ŘƛŜ ƭƻƪŀŀƭ ƎŜƪǿŜŜƪǘŜ ƻŦ ƭƻƪŀŀƭ ƎŜƳŀŀƪǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ 

ǾŜǊƪƻǇŜƴΦ 5ƛǘ ŘǊŀŀƎǘ ōƛƧ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜǇŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ƻǇǎƭŀƎΦ 

Á IŜǘ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴ Ǿŀƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ǿŀƴŘŜƭŜƴΣ ŬŜǘǎŜƴ Ŝƴ ǊŜŎǊŜšǊŜƴ ƻǇΣ ŀŀƴ ƻŦ ǊƻƴŘ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ Ȋŀƭ ǿŀŀǊ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ǾŜǊōŀƴŘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘŀŀƴΦ IŜǘ wŜŎǊŜŀǝŜǎŎƘŀǇ ²ŜǎǜǊƛŜǎƭŀƴŘ ƛǎ ŘŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǇŀǊǝƧΦ 

Á ²Ŝ ȊŜǧŜƴ ƛƴ ƻǇ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ǿŀŀǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ǾƻƻǊ 

ŘŀƎǊŜŎǊŜŀǝŜΦ 

Á ²Ŝ ȊŜǧŜƴ ƛƴ ƻǇ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ǿƻƻƴƪŜǊƴŜƴ Ŝƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜƎŜōƛŜŘŜƴ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜŎǊŜŀǝŜ 

ƎŜōƛŜŘŜƴ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ƳƛŘŘŜƭǎ ŬŜǘǎπΣ ǾŀŀǊπ Ŝƴ ǿŀƴŘŜƭǊƻǳǘŜǎΦ 

Á ²ŀŀǊ ƪŀƴǎŜƴ ȊƛƧƴ ƻƳ ǿŀǘŜǊōŜǊƎƛƴƎΣ ƴŀǘǳǳǊόƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎύΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜ ǘŜ ŎƻƳōƛƴŜǊŜƴΣ ǇŀƪƪŜƴ ǿŜ 

ŘŜȊŜ ƪŀƴǎŜƴ ƻǇ ƻƳ ŜŜƴ Ȋƻ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ 

IƻŜ ƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ǇƭŀƴƴŜƴκƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘΣ ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜΚ 

aƛƴƛƳŀƭŜ ŜƛǎŜƴ ǾƻƻǊ ǳǿ Ǉƭŀƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘΣ 
ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜ 
Á IŜǘ Ǉƭŀƴ ǾƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜǧŜƴ Ŝƴ ǊŜƎŜƭǎ ŘƛŜ 
ƎŜƭŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǎǇŀǊƛƴƎ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŜƴŜǊƎƛŜ 
Ŝƴ ǳƛǘǎǘƻƻǘ Ǿŀƴ /hнΦ 

Á IŜǘ Ǉƭŀƴ Ǉŀǎǘ ŘƻƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ōŜŘǊƛƧŦǎǾƻŜǊƛƴƎΣ 
ƻǇǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ƻŦ 
ŜƴŜǊƎƛŜōŜǎǇŀǊƛƴƎ ōƛƧ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘǿŜǊƪΦ 

Á IŜǘ Ǉƭŀƴ ŘǊŀŀƎǘ ōƛƧ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƴŀǘǳǳǊǿŀŀǊŘŜƴΦ 

 

 ²ŀƴƴŜŜǊ ƭŜǾŜǊǘ ǳǿ Ǉƭŀƴ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ 
ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘΣ ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜΚ  
!ƭǎ ǳǿ Ǉƭŀƴ ǾƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ƻŦ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 
ǊŜƎŜƭǎΥ  
Á Lƴ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ǿƻǊŘǘ ƳŜŜǊ ŜƴŜǊƎƛŜ ōŜǎǇŀŀǊŘ ƻŦ 
ŘǳǳǊȊŀŀƳ ƻǇƎŜǿŜƪǘ Řŀƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ƎŜƭŘŜƴŘŜ ǿŜǧŜƴ 
Ŝƴ ǊŜƎŜƭǎ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ƛǎΦ 

Á IŜǘ Ǉƭŀƴ ƻƴǘƭŀǎǘ ƘŜǘ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘǿŜǊƪΦ 
Á IŜǘ Ǉƭŀƴ ōŜǎǘŜŜŘǘ ŜȄǘǊŀ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŀŀƴ ŜŜƴ 
ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƎǊƻƴŘǎǘƻũŜƴΣ ƘŜǊƎŜōǊǳƛƪ 
Ǿŀƴ ƎǊƻƴŘπ ƻŦ ǊŜǎǘǎǘƻũŜƴ Ŝƴ ōŜǇŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ 
ǊŜǎǘŀŦǾŀƭΦ 

Á IŜǘ Ǉƭŀƴ ƭŜǾŜǊǘ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ŘŜ 
ǊƛƧƪŘƻƳ ŀŀƴ ǇƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ ŘƛŜǊŜƴ ŜƴκƻŦ ŘǊŀŀƎǘ 
ŀŀƴǘƻƻƴōŀŀǊ ōƛƧ ŀŀƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊΦ 

 

Lƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ п ϥ{ǘŀǇ ǾƻƻǊ ǎǘŀǇ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ǳǿ Ǉƭŀƴϥ ƭŜƎƎŜƴ ǿŜ ǳƛǘ ǿŜƭƪŜ Ǌƻƭ ŘŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŜƛǎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ ǎǇŜƭŜƴ 

ōƛƧ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǇƭŀƴƴŜƴΦ 

нΦр 9ŎƻƴƻƳƛŜ 
hǾŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ 
Á ²Ŝ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ƛƴ ƻƴȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴΦ ²Ŝ ȊƛŜƴ ƪŀƴǎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ǎƻƻǊǘŜƴ ōŜŘǊƛƧǾƛƎƘŜƛŘ ŘƛŜ ƛƴ ƻƴȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΥ 

- {ŜŜŘ ±ŀƭƭŜȅΦ 

- .ŜŘǊƛƧǾƛƎƘŜƛŘ ŘƛŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎǘ ƳŜǘ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿ ό!ƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎύΦ 

- [ŀƴŘπ Ŝƴ ǘǳƛƴōƻǳǿΦ 

- {ŎƘŜŜǇǎōƻǳǿΣ ǎŎƘŜŜǇǎǊŜǇŀǊŀǝŜΣ ǾŜǊƪƻƻǇ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊǎǇƻǊǘǇǊƻŘǳŎǘŜƴΣ ŘŜ ƧŀŎƘǘƘŀǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǎǘŀƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ 

ǎŎƘŜǇŜƴ ōƛƧ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴΦ 5ƛǘ ƴƻŜƳŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƴŀǳǝǎŎƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊΦ 

- .ŜŘǊƛƧǾŜƴ ŘƛŜ ƪǳƴǎǘǎǘƻŦ ōŜǿŜǊƪŜƴ ƻŦ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴΦ 

- wŜŎǊŜŀǝŜ Ŝƴ ǘƻŜǊƛǎƳŜ ƳŜǘ ŀŎŎŜƴǘ ƻǇ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ǾŜǊōƭƛƧŦǎǊŜŎǊŜŀǝŜǾŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΣ ŬŜǘǎπΣ ǿŀƴŘŜƭπΣ Ŝƴ 

ǾŀŀǊǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎōŜƭŜǾƛƴƎ ƛƴ 5ǊŜŎƘǘŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ {ǘŜŘŜ .ǊƻŜŎΦ aŜǘ ŀŎŎŜƴǘ ƻǇ ŘŜ ƭƛŜŪŜōōŜǊ 

Ǿŀƴ ŜǊŦƎƻŜŘ Ǿŀƴ ǎǘŀŘ Ŝƴ ƘŀǾŜƴ ƛƴ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴΦ 

Á ²Ŝ ȊŜǧŜƴ ƛƴ ƻǇ ŜŜƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘōŜǎǘŜƴŘƛƎŜ ŘŜǘŀƛƭƘŀƴŘŜƭǎǎǘǊǳŎǘǳǳǊΦ 

Á ²Ŝ Ǝŀŀƴ ƎǊŀŀƎ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǊƻƴŘ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ ƻŦ ǾŜǎǝƎƛƴƎΦ !ƭǎ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ 

ƎŜƭŘǘ Řŀǘ ŜǊ ǊǳƛƳǘŜ ƳƻŜǘ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜŘǊƛƧŦ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǉŀǎǘ ǾƻƻǊ ǿŀǘ ōŜǘǊŜƊ ƘƛƴŘŜǊ Ŝƴ ǎŎƘŀŀƭΦ 



 

мн 

Á ²Ŝ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ ŘǳǳǊȊŀƳŜ Ŝƴ ǾŜǊƴƛŜǳǿŜƴŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴΦ 5ŀǘ ƪŀƴ Ǝŀŀƴ ƻƳ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘ 

ƛǎ ǾƻƻǊΥ 

- DǊƻƴŘǎǘƻũŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭΦ 

- IŜǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ōŜǇŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƴŀŀǊ ŜƴŜǊƎƛŜΦ 

- IŜǘ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊΦ 

Á ²Ŝ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜƛƭƛƎŜ ōŜŘǊƛƧŦǎǘŜǊǊŜƛƴŜƴ ŘƛŜ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ȊŜ ōŜŘƻŜƭŘ ȊƛƧƴΦ  

 

 

 
IƻŜ Ǝŀŀƴ ǿŜ ǘŜ ǿŜǊƪΚ 
Á ²Ŝ ōƛŜŘŜƴ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ȊƻǾŜǊ Řƛǘ ƪŀƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ wƛƧƪ Ŝƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ Ŝƴ ǾƻƻǊ ȊƻǾŜǊ Řƛǘ 

ǇŀǎǎŜƴŘ ƛǎ ōƛƧ ŘŜ ǎŎƘŀŀƭ Ŝƴ ŘǊŀŀƎƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ 

Á ²Ŝ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ŎƻƳǇŀŎǘŜ ŎŜƴǘǊŀ Ǿŀƴ ǿƛƴƪŜƭǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜǊŜ ƪŜǊƴŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƻƴǘǎƭǳƛǝƴƎ Ŝƴ 

ǇŀǊƪŜŜǊƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦ 

Á ²Ŝ ƘŜƭǇŜƴ ƻƴȊŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ ƻƳ Ƙǳƴ ōŜŘǊƛƧŦǎǾƻŜǊƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊŘǳǳǊȊŀƳŜƴ Ǿƛŀ ƘŜǘ 5ǳǳǊȊŀŀƳ hƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎƭƻƪŜǘ 

²ŜǎǘπCǊƛŜǎƭŀƴŘ Ŝƴ ŘƻƻǊ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ŘƛŜ ǿŀǊƳǘŜκƪƻŜƭǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǳƛǘǿƛǎǎŜƭŜƴΦ 

Á {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ƎŜǾŜƴ ǿŜ ǎǳōǎƛŘƛŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎŎŀƴ Ŝƴ ŀŘǾƛŜǎ ƻƳ ƘŜǘ ŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊǳƛƪ ǘŜ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŜƴ 

όƻƴŘŜǊ ŘŜ ƴŀŀƳ {ƭƛƳƳŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎǇǊƻƴƎύΦ 

Á ²Ŝ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ ƘŜǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƘŀƭƀŀŀǊƭƛƧƪǎ ƎŜǎǇǊŜƪ ǿŀŀǊƛƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ōŜǎǇǊƻƪŜƴ Ŝƴ ōŜƘƻŜƊŜƴ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘŜŜƭŘΦ 

Á .ƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƻǇ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ƎŜōƛŜŘǎƎŜǊƛŎƘǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ψ9ƴƪƘǳƛȊŜƴ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘ Ŝƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎΩ ƎŜǾŜƴ ǿŜ ƛƴƘƻǳŘ ŀŀƴ 

ƘŜǘ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ƻǇ ŘŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴǘŜǊǊŜƛƴŜƴ {ŎƘŜǇŜƴǎǿƛƧƪ Ŝƴ YǊŀōōŜǊǎǇƭŀŀǘΦ  

  



 

мо 

IƻŜ ƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ǇƭŀƴƴŜƴκƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜΚ 

aƛƴƛƳŀƭŜ ŜƛǎŜƴ ǾƻƻǊ ǳǿ Ǉƭŀƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŜŎƻƴƻƳƛŜ 
Á IŜǘ Ǉƭŀƴ Ǉŀǎǘ ƛƴ ŀŀǊŘ Ŝƴ ǎŎƘŀŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ 
ōŜŘǊƛƧǾƛƎƘŜƛŘ ōƛƧ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ 

Á !ƭǎ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ŀǊōŜƛŘǎƳƛƎǊŀƴǘŜƴ ǾǊŀŀƎǘΣ 
Řŀƴ ƭŜƎǘ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ǳƛǘ ƘƻŜ ŜǊ ƎŜȊƻǊƎŘ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊ 
ǿƻƻƴǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ŀǊōŜƛŘǎƳƛƎǊŀƴǘŜƴΦ 

 

 ²ŀƴƴŜŜǊ ƭŜǾŜǊǘ ǳǿ Ǉƭŀƴ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŜΚ 
!ƭǎ ǳǿ Ǉƭŀƴ ǾƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ƻŦ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 
ǊŜƎŜƭǎΥ  
Á IŜǘ Ǉƭŀƴ ƭŜǾŜǊǘ ŜŜƴ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ŘŜ 
ǿŜǊƪƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴΦ 

Á IŜǘ Ǉƭŀƴ ƭŜǾŜǊǘ ǎǇƛƴπƻũόǎύ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ 
ƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎŜƴΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ 
ǇƻǎƛǝŜŦ ǳƛǘǇŀƪǘ ǾƻƻǊ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎŜƴΦ  

Á IŜǘ Ǉƭŀƴ ƭŜǾŜǊǘ ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŞŞƴ ƻŦ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴΦ 
5ƛǘ ƪŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ȊƛƧƴ Řŀǘ ŜŜƴ ōŜŘǊƛƧŦ ƻǇ ŜŜƴ 
ƴƛŜǳǿŜ ƳŀƴƛŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƻǇƭƻǎǘ ƻŦ 
ǾŜǊŘǳǳǊȊŀŀƳǘΦ 

 

Lƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ п ϥ{ǘŀǇ ǾƻƻǊ ǎǘŀǇ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ǳǿ Ǉƭŀƴϥ ƭŜƎƎŜƴ ǿŜ ǳƛǘ ǿŜƭƪŜ Ǌƻƭ ŘŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŜƛǎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ ǎǇŜƭŜƴ 

ōƛƧ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǇƭŀƴƴŜƴΦ 

  



 

мп 

нΦс aƻōƛƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 
hǾŜǊ ǾŜǊƪŜŜǊ Ŝƴ ǾŜǊǾƻŜǊ Ŝƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ 
²Ŝ ȊŜǧŜƴ ƛƴ ƻǇΥ 

Á .ŜǊŜƛƪōŀǊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊ ǾŜƛƭƛƎ ƛǎΦ 

Á .ŜǘŜǊ ōŜƴǳǧŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘ ǾŜǊǾƻŜǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ŘƻǊǇŜƴ Ŝƴ 

ƘŜǘ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎŜōƛŜŘΦ 

Á {ǝƳǳƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘΦ 5ŀŀǊōƛƧ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ ǿŜ ŀƭǎ ŜŜǊǎǘŜ ƭƻǇŜƴΣ ŘŀŀǊƴŀ ŬŜǘǎŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ 

ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ ƻŦ ŘŜŜƭǾŜǊǾƻŜǊΦ 

Á hƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ǊƛƧŘŜƴΦ 

Á ¢ƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴΦ 

Á ±ŜǊǎǘŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘΦ 

Á ±ŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƛƴ 5ǊŜŎƘǘŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ {ǘŜŘŜ .ǊƻŜŎ ǘǳǎǎŜƴ tƻƭŘŜǊ ƘŜǘ DǊƻƻǘǎƭŀƎ Ŝƴ tƻƭŘŜǊ ŘŜ 

5ǊƛŜōŀƴΦ 

{ǇŜŎƛŬŜƪŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘŜƴΥ 

Á [ŜŜŧŀŀǊƘŜƛŘ ƛƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴΦ 

Á .ŜȊƻŜƪŜǊǎǎǘǊƻƳŜƴ ƴŀŀǊ ½ǳƛŘŜǊȊŜŜƳǳǎŜǳƳ Ŝƴ {ǇǊƻƻƪƧŜǎǿƻƴŘŜǊƭŀƴŘΦ 

Á IŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ .ƻǾŜƴƪŀǊǎǇŜƭΦ 

Á IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƭƛƴǘŜƴΣ ǎǘŀǝƻƴǎƎŜōƛŜŘŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊƛƧǾŜƴǘŜǊǊŜƛƴŜƴΦ 

Á .ŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘƻǊǇŜƴ Ŝƴ ǇƭŀǧŜƭŀƴŘΦ 

Á !ŀƴǎƭǳƛǝƴƎ Ǿŀƴ ōǳǎǾŜǊǾƻŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ǘǊŜƛƴǾŜǊƪŜŜǊΦ 

Á hƴǘōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊǎǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ Ǿŀƴǳƛǘ {ǘŜŘŜ .ǊƻŜŎΣ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴ Ŝƴ 5ǊŜŎƘǘŜǊƭŀƴŘ ƳŜǘ [ŜƭȅǎǘŀŘ 

Ŝƴ aŜŘŜƳōƭƛƪΦ 

Á ²ŀƴŘŜƭπ Ŝƴ ŬŜǘǎǊƻǳǘŜǎ Ŝƴ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ǾŜǊƪŜŜǊǎǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ƻǇ ŘŜȊŜ ǊƻǳǘŜǎΦ 

Á ±ŜǊƪŜŜǊǎǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ǊƻƴŘ ǎŎƘƻƭŜƴΦ 

Á ¦ƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƛƴƪǿŀǘŜǊŦŀōǊƛŜƪ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊƭŜƛŘƛƴƎōŜŘǊƛƧŦ t²b ƴŀōƛƧ hƻǎǘŜǊŘƛƧƪ ό!ƴŘƛƧƪύ Ŝƴ ŘŜ 

ǾŜǊƪŜŜǊǎǎǘǊƻƳŜƴ ŘƛŜ Řƛǘ ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜōǊŜƴƎǘΦ 

 

 

 
IƻŜ Ǝŀŀƴ ǿŜ ǘŜ ǿŜǊƪΚ 
Á ²Ŝ ōƻǳǿŜƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ǾƻƻǊƪŜǳǊ ǊƻƴŘ ŜŜƴ ƪƴƻƻǇǇǳƴǘ Ǿŀƴ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊΣ ŘŀŀǊ ǿŀŀǊ 

ŎŜƴǘǊǳƳǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƻŦ ǿŀŀǊ ŜŜƴ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎΦ Lƴ ŜŜƴ ŬŜǘǎŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ мл ƳƛƴǳǘŜƴ ȊƛƧƴ ƳŜƴǎŜƴ ƎƻŜŘ ǘŜ 

ǾŜǊƭŜƛŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ŬŜǘǎ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǳǘƻΦ wƻƴŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ȊƻǊƎŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊ ŀŦǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ 

ŦǳƴŎǝŜǎ Ȋƻŀƭǎ ƪŀƴǘƻǊŜƴ ƻŦ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΦ ½ƻ ōŜƴǳǧŜƴ ǿŜ ŘŜ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿƛŀ ƘŜǘ ǎǇƻƻǊ ƻǇ ȊƛƧƴ ōŜǎǘΦ  

Á ²Ŝ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǾŜǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ƭŀŀŘƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦ 



 

мр 

Á ²Ŝ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŬŜǘǎŜƴΦ 5ƛǘ ŘƻŜƴ ǿŜ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŀǇŀǊǘŜ 

ŬŜǘǎǇŀŘŜƴ ǿŀŀǊ ƎŜŜƴ ŀǳǘƻΩǎ ƪƻƳŜƴΦ hƻƪ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ōŜǘŜǊŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŬŜǘǎ ǘǳǎǎŜƴ ǇƭŜƪƪŜƴ ǿŀŀǊ ǾŜŜƭ 

ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǎǘŀŀƴ Ŝƴ ǇƭŜƪƪŜƴ ǿŀŀǊ ǾŜŜƭ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƻŦ ǎŎƘƻƭŜƴ ȊƛƧƴΦ 5ƛǘ ƴƻŜƳŜƴ ǿŜ ŘƻƻǊŬŜǘǎǊƻǳǘŜǎΦ 

Á ²Ŝ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ŘŜ ƴƻƻŘȊŀŀƪ ǘƻǘ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǇƻƭŘŜǊǎ 5ǊƛŜōŀƴ Ŝƴ DǊƻƻǘǎƭŀƎ Ŝƴ 

ƻŦ ŘŀŀǊ ƴƛŜǳǿŜ ǿŜƎŜƴ ǾƻƻǊ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜŧŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴΣ {ǘŜŘŜ .ǊƻŜŎ Ŝƴ IƻƻƎƪŀǊǎǇŜƭ ƛǎ ŜŜƴ 

ƎƻŜŘŜ ŀŦǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƭŀƴŘōƻǳǿǾŜǊƪŜŜǊ Ŝƴ ǾǊŀŎƘǘǾŜǊƪŜŜǊ ƛƴ bƻƻǊŘ ½ǳƛŘǊƛŎƘǝƴƎ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭΦ 

Á ±ƻƻǊ ŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƛƴƪǿŀǘŜǊŦŀōǊƛŜƪ Ǿŀƴ t²b ȊƻŜƪŜƴ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 

ōǳǳǊƎŜƳŜŜƴǘŜ aŜŘŜƳōƭƛƪ ŜŜƴ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜǾŜ ǊƻǳǘŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾǊŀŎƘǘǾŜǊƪŜŜǊΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ƻƴǘƭŀǎǘŜƴ ǿŜ ƘŜǘ 

ōǳǳǊǘǎŎƘŀǇ hƻǎǘŜǊŘƛƧƪ Ŝƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ !ƴŘƛƧƪ όhƻǎǘύΦ bŀ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƧŀǊŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ǿŜ ƻŦ ƘŜǘ ǿŜƴǎŜƭƛƧƪ Ŝƴ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎ ƘƛŜǊǾŀƴ ŜŜƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǊƻǳǘŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜŜƴ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊ ƴŀŀǊ Ŝƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ t²bπǘŜǊǊŜƛƴΦ 

Á ²Ŝ ƪƛƧƪŜƴ ƘƻŜ ǿŜ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŀǳǘƻΩǎ ƛƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘ Ǿŀƴ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŜƴΦ hǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ǾƛƴŘŜƴ 

ŜŜƴ ǇƭŜƪ ƛƴ ƘŜǘ ƻǇ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ψ9ƴƪƘǳƛȊŜƴ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘ Ŝƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎΩΦ 

Á ²Ŝ ǇƭŜƛǘŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōǳǎǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƳŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜ aŜŘŜƳōƭƛƪ Ŝƴ [ŜƭȅǎǘŀŘ ȊƻŘŀǘ ƻƴȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ƴƻƎ ōŜǘŜǊ Ŝƴ 

ŘǳǳǊȊŀƳŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ƳŜǘ ƴŀōƛƧƎŜƭŜƎŜƴ ƎŜōƛŜŘŜƴΦ 

Á .ƛƧ ƘŜǊƛƴǊƛŎƘǝƴƎŜƴ ƻŦ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΦ 

YŀƴǎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƭŀƴƎŜǊŜ ǘŜǊƳƛƧƴ 
5Ŝ ǊŜƎƛƻ ²ŜǎǘπCǊƛŜǎƭŀƴŘ ƛǎ ǾƻƭƻǇ ƛƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ ±ŜǊǎƴŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿ ƛǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŦƻŎǳǎǇǳƴǘŜƴΦ hƻƪ ǿŜǊƪǘ 

ŘŜ ǊŜƎƛƻ ŀŀƴ ǿŜǊƪƭƻŎŀǝŜǎ ǿŀŀǊƳŜŜ ǿŜ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƳŜŜ ǾƻƻǊǳƛǘ ƪǳƴƴŜƴΦ 5Ŝ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ǿŜǊƪƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ Ŝƴ 

ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ǾǊŀŀƎ ŀŀƴ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘΦ 5ƛŜ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƭŜǾŜƴΣ ƘŜǘ 

ŘǊŀŀƎǘ ōƛƧ ŀŀƴ ƻƴǎ ǿŜƭȊƛƧƴΣ ƛƴƪƻƳŜƴ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ƪŜŜǊȊƛƧŘŜƴΦ 5Ŝ ƘǳƛŘƛƎŜ ǿŜƎǾŜǊōƛƴŘƛƴƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƻǾŜǊōŜƭŀǎǘ ǊŀƪŜƴΦ 9ƴ ŜǊ ȊƛƧƴ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘŜ ƭŜŜŧŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ǾŜǊƪŜŜǊǎǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΦ 

 

9Ŝƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ǾŜǊǾƻŜǊǎǿƛƧȊŜƴ Řŀƴ ƎŜƳƻǘƻǊƛǎŜŜǊŘ ǾŜǊƪŜŜǊΦ Lƴ 

ŘŜ hƳƎŜǾƛƴƎǎǾƛǎƛŜ ǿƻǊŘǘ ŘŀŀǊƻƳ ƛƴƎŜȊŜǘ ƻǇ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘΣ Ȋƻŀƭǎ ŘƻƻǊŬŜǘǎǊƻǳǘŜǎΦ IŜǘ ǘƻŜǾƻŜƎŜƴ Ǿŀƴ 

ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƎŜōŜǳǊǘ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǊƻƴŘƻƳ ƪƴƻƻǇǇǳƴǘŜƴ Ǿŀƴ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊΦ 

 

9Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ȊƛƧƴ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōƻǾŜƴƭƻƪŀƭŜ ǿŜƎŜƴƴŜǘΦ 5ƛǘ ǾŜǊŜƛǎǘ ŜŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŀŀƴǇŀƪΣ Ȋƻŀƭǎ 

ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ !ƎŜƴŘŀ aƻōƛƭƛǘŜƛǘ ²ŜǎǜǊƛŜǎƭŀƴŘ нлнрπнлнтΦ IƛŜǊƛƴ ƛǎ ŀŦƎŜǎǇǊƻƪŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ Ŝƴ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ 5Ŝ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ²ŜǎǜǊƛǎƛŀǿŜƎ bолт {ǘŜŘŜ .ǊƻŜŎ ς 9ƴƪƘǳƛȊŜƴ 

ƛǎ ƘƛŜǊ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ǾŀƴΦ 5Ŝ ǾŜǊŘŜǊŜ ŘƻƻǊǘǊŜƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ²ŜǎǜǊƛǎƛŀǿŜƎ ƛƴ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛŎƘǝƴƎ ƛǎ ŜŜƴ ƭŀƴƎƎŜƪƻŜǎǘŜǊŘŜ ǿŜƴǎ 

Ǿŀƴ ²ŜǎǘπCǊƛŜǎŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎΦ 5Ŝ {95πƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ǎǘǊŜǾŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜǊǾŀǊŜƴ ƪƴŜƭǇǳƴǘŜƴ 

Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊȊƛƭǾŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƪŀƴǎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ bолтΦ IƛŜǊōƛƧ ŘƛŜƴŜƴ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ ōŀǘŜƴ ǘŜƎŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ 

ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜǿƻƎŜƴΦ ²ŜƭƪŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ bолт Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ȊƛƧƴ Ȋŀƭ ƳƻŜǘŜƴ ōƭƛƧƪŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎŜƴΦ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ hƳƎŜǾƛƴƎǎǾƛǎƛŜ Ȋƻ ƴƻŘƛƎ 

ƎŜŀŎǘǳŀƭƛǎŜŜǊŘΦ 

 

  



 

мс 

IƻŜ ƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ǇƭŀƴƴŜƴκƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΚ 

aƛƴƛƳŀƭŜ ŜƛǎŜƴ ǾƻƻǊ ǳǿ Ǉƭŀƴ Ǿŀƴǳƛǘ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ 
ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 
Á IŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊ Řŀǘ ƳŜǘ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎǘ Ǉŀǎǘ ōƛƧ 
ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴǘǎƭǳƛǝƴƎǎǿŜƎŜƴΦ 

Á IŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊ Řŀǘ ƳŜǘ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎǘ Ǉŀǎǘ ōƛƧ 
ŘŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊ ƻǇ ŘŜ 
ƻƴǘǎƭǳƛǝƴƎǎǿŜƎŜƴΦ 

Á IŜǘ Ǉƭŀƴ ǾƻƻǊȊƛŜǘ ƛƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ 
ǘŜ ǇŀǊƪŜǊŜƴΦ 

 

 ²ŀƴƴŜŜǊ ƭŜǾŜǊǘ ǳǿ Ǉƭŀƴ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘ 
Ŝƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΚ  
!ƭǎ ǳǿ Ǉƭŀƴ ǾƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ƻŦ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 
ǊŜƎŜƭǎΥ  
Á IŜǘ Ǉƭŀƴ ǾŜǊōŜǘŜǊǘ ŘŜ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘΣ 
ƻǊƛšƴǘŀǝŜƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ŝƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǾƻƻǊ 
ƛŜŘŜǊŜŜƴΦ 

Á IŜǘ Ǉƭŀƴ ǾŜǊōŜǘŜǊǘ ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎǎƛǘǳŀǝŜ ŜƴκƻŦ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ ǘŜ ǇŀǊƪŜǊŜƴΦ 

Á IŜǘ Ǉƭŀƴ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōŜǘŜǊ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝƴ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ŘŀŀǊǾŀƴΦ 

Á IŜǘ Ǉƭŀƴ ŘǊŀŀƎǘ ōƛƧ ŀŀƴ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘΦ 5ƛǘ 
ƪŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ hǇŜƴōŀŀǊ 
±ŜǊǾƻŜǊΣ ŘŜŜƭǾŜǊǾƻŜǊΣ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ǾŜǊǾƻŜǊ ŜƴκƻŦ 
ǾŜǊǾƻŜǊ ǇŜǊ ŬŜǘǎ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 

 

Lƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ п ϥ{ǘŀǇ ǾƻƻǊ ǎǘŀǇ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ǳǿ Ǉƭŀƴϥ ƭŜƎƎŜƴ ǿŜ ǳƛǘ ǿŜƭƪŜ Ǌƻƭ ŘŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŜƛǎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ ǎǇŜƭŜƴ 

ōƛƧ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǇƭŀƴƴŜƴΦ 

нΦт wǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ 
hǾŜǊ ƘŜǘ ƪŀǊŀƪǘŜǊ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ƻƴȊŜ ŘƻǊǇŜƴ Ŝƴ ǎǘŀŘΣ ƻƴȊŜ ǎǘƻƭǇŜƴΣ ƪŜǊƪŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ 
²Ŝ ōŜƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴΥ 

Á IŜǘ ƪŀǊŀƪǘŜǊ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 

Á 5Ŝ ²ŜǎǘπCǊƛŜǎŜ hƳǊƛƴƎŘƛƧƪΦ 

Á IŜǘ ƪŀǊŀƪǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘ Ǿŀƴ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴΣ ŘŜ ǾŜǎǝƴƎ ƳŜǘ ǎŎƘƻƻǘǎǾŜƭŘ Ŝƴ ƘŀǾŜƴǎΦ 

Á IŜǘ ƪŀǊŀƪǘŜǊ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ōŜōƻǳǿƛƴƎǎƭƛƴǘŜƴ ƳŜǘ ƻǾŜǊǿŜƎŜƴŘ ǾǊƛƧǎǘŀŀƴŘŜ ōŜōƻǳǿƛƴƎ ŘƛŜ ƻǇ ŘŜ ǿŜƎ ƛǎ 

ƎŜƻǊƛšƴǘŜŜǊŘΣ ƛƴ ǿƛǎǎŜƭŜƴŘŜ ǊƻƻƛƭƛƧƴŜƴΣ ƳŜǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭŜ ǎǘƻƭǇŜƴΣ ŀŦǿƛǎǎŜƭŜƴŘŜ ƻƳǾŀƴƎ Ǿŀƴ ǇŜǊŎŜƭŜƴ Ŝƴ 

ŘƻƻǊȊƛŎƘǘŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŀŎƘǘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ƎŜōƛŜŘΦ 

Á IŜǘ ƎǊƻŜƴŜ Ŝƴ ǿŀǘŜǊǊƛƧƪŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ Ǿŀƴ ƻƴǎ ōǳƛǘŜƴƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ƻƴȊŜ ǿƛƧƪŜƴΦ 

Á !ŀǊŘƪǳƴŘƛƎŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƪǊŜŜƪǊǳƎƎŜƴΦ 

Á hƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜŜƭ ŜǊŦƎƻŜŘ όǎǘƻƭǇŜƴΣ ƪŜǊƪŜƴΣ ƳƻƭŜƴǎΣ ǾǳǳǊǘƻǊŜƴΣ ǿŀǘŜǊǘƻǊŜƴ Ŝƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǿŀŀǊŘŜƴύΦ 

²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƴŜƳŜƴ ƻƳ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ .ǊƻŜƪŜǊƘŀǾŜƴ ŀƭǎ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪ ōŜǎŎƘŜǊƳŘ ŘƻǊǇǎƎŜȊƛŎƘǘ ŀŀƴ ǘŜ ǿƛƧȊŜƴΦ 

5ƛǘ Ȋŀƭ ōƛƧ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ƘŜǊȊƛŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ hƳƎŜǾƛƴƎǎǾƛǎƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΦ 

²ŀǘ ǿŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƛƴŘŜƴ ǎǘŀŀǘ ƻǇ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ²ŀŀǊŘŜƴƪŀŀǊǘΦ 5ŜȊŜ ƪŀŀǊǘ ƛǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ нΣ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ 

оΦ 

 

  



 

мт 

IƻŜ Ǝŀŀƴ ǿŜ ǘŜ ǿŜǊƪΚ 
Á ²Ŝ ōŜǘǊŜƪƪŜƴ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ōƛƧ ƴƛŜǳǿŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎȊŜƭŦ Ŝƴ Ǿŀƴ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎΦ  

Á ²Ŝ ǾǊŀƎŜƴ ƻƳ ƛƴ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴ ƻǇ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜƴƪŀŀǊǘΦ 9Ŝƴ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŜŜƴ ƪŀƴǎ ƻƳ ƘŜǘ ƪŀǊŀƪǘŜǊ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ǘŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴΗ  

Á ²Ŝ ƪƛƧƪŜƴ ƻŦ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ŘƻŜƭŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 5ƛǘ ƻƳ ƘŜǘ 

ōŜƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǾŜƛƭƛƎ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΣ Ŝƴ ƭŜŜƎǎǘŀƴŘ Ŝƴ ǾŜǊǾŀƭ ǘŜƎŜƴ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 

 

IƻŜ ƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ǇƭŀƴƴŜƴκƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΚ 

aƛƴƛƳŀƭŜ ŜƛǎŜƴ ǾƻƻǊ ǳǿ Ǉƭŀƴ Ǿŀƴǳƛǘ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ 
ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ 
Á IŜǘ Ǉƭŀƴ ǇŀǎǘΣ ŀƭǎ ƘŜǘ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛǎ ƛƴ ƻŦ ŀŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎŜōƛŜŘΣ ƛƴ ŀŀǊŘ Ŝƴ ǎŎƘŀŀƭ ōƛƧ ŘŜ 
ǿŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴΦ  

Á IŜǘ Ǉƭŀƴ ǇŀǎǘΣ ŀƭǎ ƘŜǘ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛǎ ƛƴ ƻŦ ŀŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪŜǊƴΣ ōƛƧ ŘŜ ƻǇȊŜǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪŜǊƴΦ  

Á IŜǘ Ǉƭŀƴ ǎǇŜŜƭǘ ƛƴ ƻǇ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
²ŀŀǊŘŜƴƪŀŀǊǘ ŘƛŜ ōŜǎǘŀŀƴ ƻǇ ƻŦ ƛƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ 
ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƭŀƴΦ  

Á IŜǘ Ǉƭŀƴ ŘǊŀŀƎǘ ōƛƧ ŀŀƴ ƘŜǘ ƛƴ ǎǘŀƴŘ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŎǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ 

ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ Ŝƴ ŀŀǊŘƪǳƴŘƛƎŜ ǿŀŀǊŘŜƴΦ 

 

 ²ŀƴƴŜŜǊ ƭŜǾŜǊǘ ǳǿ Ǉƭŀƴ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ 
ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΚ 
!ƭǎ ǳǿ Ǉƭŀƴ ǾƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ƻŦ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 

ǊŜƎŜƭǎΥ  

Á IŜǘ Ǉƭŀƴ ƻƳǾŀǘ ōŜƘŀƭǾŜ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƛƴǇŀǎǎƛƴƎΣ ŜȄǘǊŀ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŘƛŜ 

ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴΦ 

Á IŜǘ Ǉƭŀƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘ ŘŜ ǎǘŜŘŜƴōƻǳǿƪǳƴŘƛƎŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ŜƴκƻŦ ǾƻŜƎǘ ƴƛŜǳǿŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ǘƻŜ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ƻǇȊŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƴ ƻŦ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀŀǊŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƎŜōƻǳǿΦ 

Á IŜǘ Ǉƭŀƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘ ŘŜ ŎǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǿŀŀǊŘŜ 

ŜƴκƻŦ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŘŜ ŎǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛŜ ŀƭǎ ōǊƻƴ Ǿŀƴ 

ƛƴǎǇƛǊŀǝŜΦ 

 

Lƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ п ϥ{ǘŀǇ ǾƻƻǊ ǎǘŀǇ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ǳǿ Ǉƭŀƴϥ ƭŜƎƎŜƴ ǿŜ ǳƛǘ ǿŜƭƪŜ Ǌƻƭ ŘŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŜƛǎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ ǎǇŜƭŜƴ 

ōƛƧ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǇƭŀƴƴŜƴΦ 

  



 

му 

IhhC5{¢¦Y о .9{¢!!b59 ²!!w59b 9b Yh9w{ t9w D9.L95 

оΦм LƴƭŜƛŘƛƴƎ 
²ŀǘ ƛǎ ƻƴȊŜ ōŀǎƛǎΚ 5ŀǘ ȊƛƧƴ ƻƴȊŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǿŀŀǊŘŜƴΦ 5Ŝ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ǎǇŜƭŜƴ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ ƛƴ ŘŜ 

hƳƎŜǾƛƴƎǎǾƛǎƛŜΦ !ƭǎ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΣ ŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΣ ŜŜƴ ōŜŘǊƛƧŦ ƻŦ ŜŜƴ ƛƴǿƻƴŜǊ ŜŜƴ Ǉƭŀƴ ƘŜŜƊ Řŀƴ ƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ǿŀŀǊŘŜƴ ŘƛŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴΦ ²Ŝ ǇǊƻōŜǊŜƴ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴ ƻǇ ŘƛŜ ǿŀŀǊŘŜƴΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ŘŀŀǊōƛƧ 

ƴƛŜǘ ȊƻȊŜŜǊ ƻƳ hC ƛŜǘǎ ƪŀƴ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ ƻƳ Ih9 ƛŜǘǎ ƪŀƴΦ 9Ŝƴ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƛƳƳŜǊǎ ŜŜƴ ƪŀƴǎ ƻƳ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ǘŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴΦ 

YƛƧƪ ƻǇ ŘŜ ²ŀŀǊŘŜƴƪŀŀǊǘ ƛƴ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ н ƴŀŀǊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘŜƴΥ  

мΦ ²ŜǎǘπCǊƛŜǎ ƭƛƴǘŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 

нΦ wŜŎƘǘƭƛƧƴƛƎ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 

оΦ [ǳǘƧŜōǊƻŜƪΣ DǊƻƻǘŜōǊƻŜƪ Ŝƴ .ƻǾŜƴƪŀǊǎǇŜƭ 

пΦ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴ 

рΦ IƻƻƎƪŀǊǎǇŜƭ Ŝƴ ±ŜƴƘǳƛȊŜƴ 

сΦ hǾŜǊƛƎŜ ƪŜǊƴŜƴ 

тΦ hǾŜǊƛƎŜ ƪŜǊƴŜƴ ς hƻǎǘŜǊŘƛƧƪ 

5Ŝ ǿŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ƪƻŜǊǎ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ŘŜŜƭƎŜōƛŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ ƛƴ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ оΦн ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ оΦуΦ  

 



 

м ф 

 

! Ŧ ō Ŝ Ŝ ƭ Ř ƛ ƴ Ǝ  нΦ ² ŀ ŀ Ǌ Ř Ŝ ƴ ƪ ŀ ŀ Ǌ ǘ 



 

нл 

оΦн ²ŜǎǘπCǊƛŜǎ ƭƛƴǘŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 
²ŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ²ŜǎǘπCǊƛŜǎ ƭƛƴǘŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇΥ 

Á DǊƻŜƴΣ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪ ƳŜǘ ǎƭƛƴƎŜǊŜƴŘŜ ŘƻǊǇǎƭƛƴǘŜƴ Ŝƴ ƭŀƴŜƴ ƳŜǘ ōƻƳŜƴΦ 

Á wǳǎǘΣ ǊǳƛƳǘŜΣ ŘƻƻǊȊƛŎƘǘŜƴ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴƭǳŎƘǘΦ 

Á ±ŜŜƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ƭŀƴŘōƻǳǿ ƳŜǘ ǿŜƛƭŀƴŘŜƴΣ ŦǊǳƛǧŜŜƭǘΣ ōƭƻŜƳōƻƭƭŜƴ Ŝƴ ŀƪƪŜǊǎΦ 

bŀǘǳǳǊ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ŘƛƧƪΣ ƴŀǘǳǳǊ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ŀŀƴ ǿŀǘŜǊ Ŝƴ ŀƪƪŜǊǎ Ŝƴ ǿŜƛƭŀƴŘŜƴ όǿŜƛŘŜǾƻƎŜƭǎύ 

Á aƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝŜ όǿŀƴŘŜƭŜƴΣ ŬŜǘǎŜƴΣ ǾŀǊŜƴΣ YƛǘŜǎǳǊŦŜƴύΦ 

Á tǊƻǾƛƴŎƛŀŀƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ²ŜǎǘπCǊƛŜǎŜ hƳǊƛƴƎŘƛƧƪ ƳŜǘ ŜŜƴ ŦǳƴŎǝŜ ŀƭǎ ǿŀǘŜǊƪŜǊƛƴƎΣ ǾƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝŜΣ ǾƻƻǊ ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 

Á .ƛƧȊƻƴŘŜǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀŀƭ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ ƳŜǘ ǿŜƛŘŜǾƻƎŜƭƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ŀŀǊŘƪǳƴŘƛƎ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ ƪǿŜƭŘŜǊǊǳƎ {ŎƘŜƭƭƛƴƪƘƻǳǘ Ŝƴ 

ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ 

Á {ǝƭǘŜƎŜōƛŜŘŜƴ ²ŜƛŘŜƎŜōƛŜŘ ±ŜƴƘǳƛȊŜƴ Ŝƴ tƻƭŘŜǊ ŘŜ 5ǊƛŜōŀƴΦ 

 

 
CǊŀƎƳŜƴǘ ²ŀŀǊŘŜƴƪŀŀǊǘ ²ŜǎǘπCǊƛŜǎ ƭƛƴǘŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇ όƭŜƎŜƴŘŀΥ ȊƛŜ !ŦōŜŜƭŘƛƴƎ нΦ ²ŀŀǊŘŜƴƪŀŀǊǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ оύ 

 
YƻŜǊǎ Ŝƴ ƪŀƴǎŜƴ ǾƻƻǊ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ 
.ŜƘƻǳŘ ƭŀƴŘōƻǳǿ 

IŜǘ ŀŦǿƛǎǎŜƭŜƴŘŜ ²ŜǎǘπCǊƛŜǎŜ ƭƛƴǘŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛǎ ŜŜƴ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ ƎŜōƛŜŘ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ƭŀƴŘōƻǳǿΦ 

IŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ǾƻƭƭŜƎǊƻƴŘǎōŜŘǊƛƧǾŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŦǊǳƛǧŜŜƭǘΣ ŀƪƪŜǊōƻǳǿΣ ōƻƭƭŜƴǘŜŜƭǘ ƻŦ ƻƳ ǾŜŜǘŜŜƭǘΦ Lƴ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ ōŜǎǘŜƴŘƛƎŜƴ ǿŜ 

ŘŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿΦ 5ŜȊŜ ƛǎ Ŝƴ ōƭƛƧƊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΦ 5Ŝ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ƭŀƴŘōƻǳǿ ȊƛƧƴ ƎǳƴǎǝƎ Ŝƴ ŘŜ 

ōŜǘŜƪŜƴƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǾƻƻǊ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭǇǊƻŘǳŎǝŜ ƛǎ ƎǊƻƻǘΦ  

 

.ŜƘƻǳŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƎŜōƛŜŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿ ƛǎ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ 5ŀŀǊǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ŜǊ ǘŜ ǾŜŜƭ ŦǳƴŎǝŜǎ ŘƛŜ ƻƻƪ ƻƳ ǊǳƛƳǘŜ 

ǾǊŀƎŜƴΦ ½ƻŀƭǎ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿ Ŝƴ ƻǇǿŜƪ Ǿŀƴ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ŜƴŜǊƎƛŜΦ ²Ŝƭ Ǝŀŀƴ ǿŜ Ȋƻ ȊǳƛƴƛƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŜǘ ƘŜǘ ƭŀƴŘōƻǳǿƎŜōƛŜŘ 



 

нм 

ƻƳΦ 5ƛǘ ŘƻŜƴ ǿŜ ŘƻƻǊ ƎǊƻƴŘ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ŦǳƴŎǝŜǎ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ ±ƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ȊƛƧƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜǎ Ǿŀƴ 

ƭŀƴŘōƻǳǿ ƳŜǘ ƴŜǾŜƴŦǳƴŎǝŜǎ Ȋƻŀƭǎ ǊŜŎǊŜŀǝŜΣ ƻǇǿŜƪ Ǿŀƴ ȊƻƴƴŜπŜƴŜǊƎƛŜΣ ƻŦ ƭŀƴŘōƻǳǿ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ 

Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ ǿŀǘŜǊΦ  

 

IŜǘ ǎƻƻǊǘ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ Řŀǘ ƛƴ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ ǾƻƻǊƪƻƳǘ ƘŜŜƊ Ǿŀŀƪ ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎΦ 5ŜȊŜ ōŜƘƻŜƊŜ ƻǾŜǊǎǝƧƎǘ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ 

ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎǇƭŀƴ ōƛŜŘǘΦ ²Ŝ ƘƻǳŘŜƴ ōƛƧ ǾƻƻǊƪŜǳǊ Ǿŀǎǘ ŀŀƴ ŘŜ ƳŀȄƛƳŀ ƛƴ ƘŜǘ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎǇƭŀƴΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ ŘƻƻǊȊƛŎƘǘŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ōŜōƻǳǿƛƴƎǎƭƛƴǘŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎŜōƛŜŘ ōŜƘƻǳŘŜƴΦ !ƭƎŜƘŜƭŜ 

ǎŎƘŀŀƭǾŜǊƎǊƻǝƴƎ ǎŎƘŀŀŘǘ ƘŜǘ ƎŜǾŀǊƛŜŜǊŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛƴ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘΦ Lƴ ŜƴƪŜƭŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƳŀƪŜƴΦ 

5ƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ǿŜ ƛƴ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪ ƎŜōƛŜŘΦ 9Şƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ŘƛŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƳŀŀǘǿŜǊƪ ƛƴ 

ōƻǳǿǾƭŀƪƪŜƴ ƛƴ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎ ƪƻƳǘ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǘŜƴ ȊǳƛŘƻƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ±ŜƴƘǳƛȊŜƴ όȊƛŜ ŘŜ ŀǊŎŜǊƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜƴƪŀŀǊǘύΦ 

.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛǎ ŘŀŀǊōƛƧ Řŀǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜōƻŘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ƻƴŘŜǊ ά{ǘŀǇ ǾƻƻǊ ǎǘŀǇ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ 

ǳǿ ǇƭŀƴέΦ Lƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƳƻŜǘŜƴ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ōŜǎǘŜŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ȊƻŜǘǿŀǘŜǊōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ 

ǾƻƻǊ ǿŀǘŜǊōŜǊƎƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǊƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊΦ IŜǘ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ƎŜōƛŜŘ ƛǎ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƻƻƪ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǿŀŀǊ ŘŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ǾƻƻǊ 

ŘǊƻƻƎǘŜ ǊŜƭŀǝŜŦ ƎǊƻƻǘ ȊƛƧƴΦ  

 

Yŀƴǎ ǾƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝŜ Ŝƴ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ǇŀŘŜƴκǊƻǳǘŜǎ 

5ƻƻǊ ŘŜ ǊƛƧƪŜ Ŝƴ ȊƛŎƘǘōŀǊŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƘŜŜƭ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ŘŀƎǊŜŎǊŜŀǝŜΦ hƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘƻƻƴǘ 

ŀŀƴ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǘŜƪƻǊǘ ƛǎ ŀŀƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ ǘŜ ǿŀƴŘŜƭŜƴΣ ŬŜǘǎŜƴ ƻŦ ƻǇ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ǘŜ ǊŜŎǊŜšǊŜƴΦ hƻƪ ƛǎ ŜǊ 

ƴƻƻŘȊŀŀƪ ƻƳ ǿŀƴŘŜƭπ Ŝƴ ŬŜǘǎǇŀŘŜƴκǊƻǳǘŜǎ ǉǳŀ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ Wǳƛǎǘ ƘŜǘ ²ŜǎǘπCǊƛŜǎŜ 

ƭƛƴǘŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘ ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ ƘŜǘ ƴŜǘǿŜǊƪ Ǿŀƴ ǇŀŘŜƴ Ŝƴ ǾŀŀǊǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴΦ .ƛƧ ƴƛŜǳǿŜ 

ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ƻŦ ǿŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ǿŀƴŘŜƭŜƴΣ ŬŜǘǎŜƴ ŜƴκƻŦ ǾŀǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴΦ  

hƻƪ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƎŜōƛŜŘ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴǎǇŜƭŜƴ ƻǇ ǊŜŎǊŜŀǝŜΦ 5Ŝƴƪ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊƘǳǳǊ Ǿŀƴ ƪŀƴƻΩǎ ƻŦ 

ǎǳǇǇƭŀƴƪŜƴΣ ƻŦ ŀŀƴ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ ǘŜ ƻǾŜǊƴŀŎƘǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ .ϧ. ƻŦ ŜŜƴ ǇŜƴǎƛƻƴΣ ǇŀǎǎŜƴŘ ƻǇ ƘŜǘ ŜǊŦΦ 

hƻƪ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ǊŜǳǊƛƴƎ ƎŜǾŜƴ Ŝƴ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ 

ǊŜŎǊŜŀǝŜŦ ƪƭƛƳŀŀǘΦ .ŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ǇŀǊƪŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘŜƴ ōƛƧ ŘŜȊŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴΦ  

bƛŜǳǿŜ όƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜύ ǘŜǊǊŜƛƴŜƴ ƳŜǘ ǊŜŎǊŜŀǝŜƘǳƛǎƧŜǎ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘΦ 5ŜȊŜ ȊƛƧƴ ŜǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜΦ 9ƴ ŀƭǎ ǿŜ ǊǳƛƳǘŜ 

ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǾƻƻǊ ǿƻƴŜƴ Řŀƴ Ǝŀŀƴ άƎŜǿƻƴŜέ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊΦ  

 

YŀƴǎŜƴ ǾƻƻǊ ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ ǿŀǘŜǊ 

±ŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ ǿŀǘŜǊǊƛƧƪŘƻƳ Ǝŀŀǘ ƎƻŜŘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ŦǳƴŎǝŜǎ ŘƛŜ Řƛǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƘŜŜƊΦ .ŜǊƳŜƴ 

ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ Ȋƻ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ǊƛƧƪŘƻƳ ŀŀƴ ǇƭŀƴǘŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀǘΦ Lƴ ŘŜ ōƻƳŜƴƭŀƴŜƴ Ǝŀŀƴ ǿŜ ǎǘŜŜŘǎ ǾŀƪŜǊ ǳƛǘ Ǿŀƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōƻƻƳǎƻƻǊǘŜƴΦ ½ƻ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ ǿŜ ȊƛŜƪǘŜǎ Ŝƴ ǇƭŀƎŜƴΦ ²Ŝ ƳƻŜŘƛƎŜƴ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ ŀŀƴ ƻƳ ƻƻƪ ŀŀƴ ŘŜ 

ǊƛƧƪŘƻƳ ŀŀƴ ǇƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ ŘƛŜǊŜƴ ōƛƧ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴΦ  

 

tƭŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ŜȄǘǊŀ ǿŀǘŜǊ ƻƳŀǊƳŜƴ ǿŜΦ 9ȄǘǊŀ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀŀƎǘ ōƛƧ ŀŀƴ ǿŀǘŜǊōŜǊƎƛƴƎ Ŝƴ ƭŜǾŜǊǘ ŜŜƴ ōǳũŜǊ ǾƻƻǊ ǝƧŘŜƴ Ǿŀƴ 

ŘǊƻƻƎǘŜΦ Lƴ Řƛǘ ƭƛƴǘŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛǎ ŘŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƎǊƻŜƴōƭŀǳǿŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎŜƴ ŜŜƴ ǾŜǊǊƛƧƪƛƴƎΦ  

 

Yŀƴǎ ǾƻƻǊ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ƻǇǿŜƪ Ǿŀƴ ŜƴŜǊƎƛŜ 

Lƴ ƘŜǘ ²ŜǎǘπCǊƛŜǎŜ ƭƛƴǘŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƭƛƎƎŜƴ ƻƻƪ ȊƻŜƪƎŜōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ όw9{ύΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ 

Řŀǘ ŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ƪŀƴǎŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ȊƻƴƴŜπŜƴŜǊƎƛŜΦ IƛŜǊōƛƧ ƎŜƭŘŜƴ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ȊƻŀƭǎΥ 

Á 5Ŝ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘƻǘ ǿƻƴƛƴƎŜƴΦ 

Á 5Ŝ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ŜŜƴ ƻǇǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ȊƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴ ǾƻǊƳ ƪǊƛƧƎǘΦ 

Á 5Ŝ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ƻƳǿƻƴŜƴŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴΦ  

Lƴ ŀƭƭŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ǇǊƻōŜǊŜƴ ǿŜ Ȋƻ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŦǳƴŎǝŜǎ ǘŜ ŎƻƳōƛƴŜǊŜƴ ȊƻŘŀǘ ǿŜ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 

9Ǌ ƭƛƎǘ ŜŜƴ w9{πƎŜōƛŜŘ ƻǇ ŘŜ ƎǊŜƴǎ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ IƻƻǊƴ Ŝƴ ǘŜƴ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ±ŜƴƘǳƛȊŜƴΦ 

  



 

нн 

.ŜǘŜƪŜƴƛǎǾƻƭƭŜ ²ŜǎǘπCǊƛŜǎŜ hƳǊƛƴƎŘƛƧƪ 

5Ŝ ²ŜǎǘπCǊƛŜǎŜ hƳǊƛƴƎŘƛƧƪ ƛǎ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ƴƛŜǘǎ ŜŜƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀŀƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘΦ .ŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŀƭǎ ǿŀǘŜǊƪŜǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǇƭŀŀǘǎΦ 

aŀŀǊ ƻƻƪ ŀƭǎ ƳŀǊƪŀƴǘŜ ǊŀƴŘ Ŝƴ ƎǊŜƴǎ ǘǳǎǎŜƴ ƭŀƴŘ Ŝƴ ǿŀǘŜǊΦ hƳ ŘƛŜ ƳŀǊƪŀƴǘŜ ǊŀƴŘ ŜŜǊ ŀŀƴ ǘŜ ŘƻŜƴ ƛǎ ƻǇŜƴƘŜƛŘ ƴƻŘƛƎ 

ŀŀƴ ŘŜ ǾƻŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛƧƪΦ Lƴ ŜŜƴ ȊƻƴŜ Ǿŀƴ орл ƳŜǘŜǊ ƭŀƴŘƛƴǿŀŀǊǘǎ Ŝƴ млл ƳŜǘŜǊ ōǳƛǘŜƴŘƛƧƪǎ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ƎŜŜƴ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊŜƴ ŘƛŜ Ƙŀŀƪǎ ǎǘŀŀƴ ƻǇ ƘŜǘ ƻǇŜƴΣ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ Ŝƴ ǊƻƳŀƴǝǎŎƘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƛƧƪŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 

9Ŝƴ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ ƎŜƭŘǘ ǾƻƻǊ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ŜƴκƻŦ ǝƧŘŜƭƛƧƪŜ ŘŀƎǊŜŎǊŜŀǝŜǾŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƘƻǊŜŎŀ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ ǎǘǊŀƴŘƧŜ Ŝƴ 

ǎǘǊŀƴŘǘŜƴǘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ōƭƛƧƊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƳŀŀǘǿŜǊƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ  

 

±ƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ²ŜǎǘπCǊƛŜǎŜ hƳǊƛƴƎŘƛƧƪ Řŀǘ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 5ǊŜŎƘǘŜǊƭŀƴŘ ƭƛƎǘ ƎŜƭŘǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪƻŜǊǎΥ 

bŀǘǳǳǊΣ ŘŀƎǊŜŎǊŜŀǝŜ Ŝƴ ǎǇƻǊǘ ȊƛƧƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŦǳƴŎǝŜǎ ŘƛŜ ǿŜ ƎǊŀŀƎ ƛƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǿŜƎ ǿƛƭƭŜƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ŘƛƧƪ ǿŀŀǊƻǇ ƧŜ ƎǊŀŀƎ ǿŀƴŘŜƭǘΣ ŬŜǘǎǘΣ ǊƛƧŘǘΣ ǎǇƻǊǘ Ŝƴ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ǳƛǘȊƛŎƘǘ ƎŜƴƛŜǘΦ !ŀƴ ŘŜ ŘƛƧƪ ȊƛƧƴ ƘƻƎŜ ƴŀǘǳǳǊǿŀŀǊŘŜƴ ōƛƴƴŜƴ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴŘƛƧƪǎ ǾŜǊōƻƴŘŜƴΦ ²Ŝ ǇƭŜƛǘŜƴ ǾƻƻǊ 

ōŜƘŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛƧƪ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ǊƛƧƪŘƻƳ ŀŀƴ ǇƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ ŘƛŜǊŜƴΦ ²Ŝ ǿŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ǘŜ ǾŜŜƭ ǎƴŜƭƘŜƛŘ Ŝƴ ƭŀǿŀŀƛ ƻǇ ŘŜ 

ŘƛƧƪ Ŝƴ ȊŜǧŜƴ ƛƴ ƻǇ ƘŜǘ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ƻǇ ŘŜ ŘƛƧƪΦ 5Ŝ ŘƛƧƪ ƛǎ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ 

ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎΤ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ǎǘŀŀǘ ŘŀŀǊōƛƧ ŎŜƴǘǊŀŀƭΦ  

 

±ƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ²ŜǎǘπCǊƛŜǎŜ hƳǊƛƴƎŘƛƧƪ Řŀǘ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ {ǘŜŘŜ .ǊƻŜŎ Ŝƴ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴ ƭƛƎǘ όȊƛŜ ƻƻƪ 

ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ оΦоύ ƎŜƭŘǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪƻŜǊǎΥ 

bŀǘǳǳǊΣ ŘŀƎǊŜŎǊŜŀǝŜ Ŝƴ ǎǇƻǊǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ŦǳƴŎǝŜǎ ŘƛŜ ǿŜ ƘƛŜǊ ǘƻǘ Ƙǳƴ ǊŜŎƘǘ ǿƛƭƭŜƴ ƭŀǘŜƴ ƪƻƳŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ŘƛƧƪ 

ǿŀŀǊƻǇ ƧŜ ƎǊŀŀƎ ǿŀƴŘŜƭǘΣ ŬŜǘǎǘΣ ǎǇƻǊǘ Ŝƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǳƛǘȊƛŎƘǘ ƎŜƴƛŜǘΦ !ŀƴ ŘŜ ŘƛƧƪ ȊƛƧƴ ƘƻƎŜ ƴŀǘǳǳǊǿŀŀǊŘŜƴ ōƛƴƴŜƴ 

Ŝƴ ōǳƛǘŜƴŘƛƧƪǎ ǾŜǊōƻƴŘŜƴΦ ²Ŝ ǇƭŜƛǘŜƴ ǾƻƻǊ ōŜƘŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛƧƪ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ǊƛƧƪŘƻƳ ŀŀƴ ǇƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ ŘƛŜǊŜƴΦ ²Ŝ 

ǿŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ǘŜ ǾŜŜƭ ǎƴŜƭƘŜƛŘ Ŝƴ ƭŀǿŀŀƛ ƻǇ Ŝƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ŘƛƧƪΦ 

 

±ƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ²ŜǎǘπCǊƛŜǎŜ hƳǊƛƴƎŘƛƧƪ Řŀǘ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 5ǊŜŎƘǘŜǊƭŀƴŘ ƭƛƎǘ ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ ŘŜ ƳŜŜǊ 

ƎŜŘŜǘŀƛƭƭŜŜǊŘŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ǊŀŀŘǎōŜǎƭǳƛǘ Ǿŀƴ нлнм ǳƛǘ ƛƴ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ .ǳƛǘŜƴƎŜōƛŜŘ όȊƛŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǊŀŀŘǎōŜǎƭǳƛǘ 

ȊŀŀƪƴǳƳƳŜǊ уфпмммрΤ ƴǊΦ нлнмπмф Ŝƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǘƻŜƭƛŎƘǝƴƎ ƻǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ рΦнύΦ 

 

{ǇŜŎƛŬŜƪŜ ƻǇƎŀǾŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ƪƭƛƳŀŀǘǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ Řƛǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 

Á Yŀƴǎ ƻǇ ǿŀǘŜǊƻǾŜǊƭŀǎǘ ōƛƧ ȊǿŀǊŜ ǊŜƎŜƴǾŀƭ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΦ 

Á Yŀƴǎ ƻǇ ŘǊƻƻƎǘŜκŘŀƭƛƴƎ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǘŜƴ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ IƻƻƎƪŀǊǎǇŜƭΣ ǘŜƴ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ IŜƳΣ 

Ŝƴ ǘŜƴ ȊǳƛŘŜƴ Ŝƴ ƻƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ±ŜƴƘǳƛȊŜƴΦ 

 



 

но 

 

CǊŀƎƳŜƴǘ ±ƛǎƛŜƪŀŀǊǘ ²ŜǎǘπCǊƛŜǎ ƭƛƴǘŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇ  



 

нп 

оΦо wŜŎƘǘƭƛƧƴƛƎ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 
²ŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘƭƛƧƴƛƎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΥ 

Á DǊƻŜƴΣ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪ ƳŜǘ ǊŜŎƘǘŜ ǿŜƎŜƴ Ŝƴ ǎƭƻǘŜƴΦ 

Á wǳǎǘΣ ǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴƭǳŎƘǘΦ 

Á [ŀƴŘōƻǳǿ Ŝƴ ȊŀŀŘǾŜǊŜŘŜƭƛƴƎΦ 

Á bŀǘǳǳǊ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ŘƛƧƪΣ ƴŀǘǳǳǊ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ŀŀƴ ōƻǎκǿŀǘŜǊ όǊŜŜƪǎ Ǿŀƴ ŀŀƴŜŜƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘŜƴύ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊ 

ƻǇ ŀƪƪŜǊǎ Ŝƴ ǿŜƛƭŀƴŘŜƴ όǿŜƛŘŜǾƻƎŜƭǎύΦ 

Á aƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝŜƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ όǿŀƴŘŜƭŜƴΣ ŬŜǘǎŜƴΣ ǾŀǊŜƴύΦ 

Á 5Ŝ ²ŜǎǘπCǊƛŜǎŜ hƳǊƛƴƎŘƛƧƪ ƳŜǘ ŜŜƴ ŦǳƴŎǝŜ ŀƭǎ ǿŀǘŜǊƪŜǊƛƴƎΣ ǾƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝŜΣ ǾƻƻǊ ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 

Á 5Ŝ ǾǳǳǊǘƻǊŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ {ǘǊŜŜƪōƻǎΦ 

Á .ƛƧȊƻƴŘŜǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀŀƭ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ hƻǎǘŜǊŘƛƧƪ ƳŜǘ ǿŜƛŘŜǾƻƎŜƭƎŜōƛŜŘΦ 

Á {ǝƭǘŜƎŜōƛŜŘŜƴ DǊƻƻǘǎƭŀƎπ²Ŝǎǘ Ŝƴ DǊƻƻǘǎƭŀƎπhƻǎǘΦ 

 

 
CǊŀƎƳŜƴǘ ²ŀŀǊŘŜƴƪŀŀǊǘ ǊŜŎƘǘƭƛƧƴƛƎ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ όƭŜƎŜƴŘŀΥ ȊƛŜ !ŦōŜŜƭŘƛƴƎ нΦ ²ŀŀǊŘŜƴƪŀŀǊǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ оύ 

 
YƻŜǊǎ Ŝƴ ƪŀƴǎŜƴ ǾƻƻǊ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ 
.ŜƘƻǳŘ ƭŀƴŘōƻǳǿ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊΣ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ƎǊƻǘŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ 

IŜǘ ǊŜŎƘǘƭƛƧƴƛƎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǘŜƭǘ ǾŜŜƭ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ŘƛŜ ŘŀŀǊƳŜŜ ǾŜǊōŀƴŘ ƘƻǳŘŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ 

ȊƛƧƴ ŜǊ ƎǊƻǘŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ȊŀŀŘǾŜǊŜŘŜƭƛƴƎΣ ƴŀŀǎǘ ƭŀƴŘōƻǳǿōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƛƴ ǘǳƛƴōƻǳǿΣ ōƭƻŜƳōƻƭƭŜƴǘŜŜƭǘ ƻŦ 

ǾŜŜǘŜŜƭǘΦ IŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴ ƻƳǾŀƴƎ Ǿŀƴ ōŜŘǊƛƧŦǎƎŜōƻǳǿŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜȊŜ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ƭŀƴŘōƻǳǿ ƛǎ ƎǊƻƻǘ Ŝƴ ƪŜƴƳŜǊƪǘ Řƛǘ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ  

!ƴŘŜǊǎ Řŀƴ ƛƴ ƘŜǘ ²ŜǎǘπCǊƛŜǎŜ ƭƛƴǘŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛǎ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ƳŜŜǊ ŀŦƎŜōŀƪŜƴŘŜ ǾŜǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƭŀƴŘōƻǳǿ Ŝƴ 

όȊŀŀŘǾŜǊŜŘŜƭƛƴƎǎύōŜŘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ƎŜōƛŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜΦ IŜǘ ōŜƘƻǳŘ Ǿŀƴ ōŜƛŘŜ ƛǎ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘΦ 5Ŝ ƪƻŜǊǎ 

ŘŀŀǊōƛƧ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŘǊŀƎŜǊ ōƭƛƧƊΦ  



 

нр 

²Ŝ ȊƛŜƴ ƻƻƪ ōƛƧ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƛƴ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎΦ .ƛƧ ǾǊŀƎŜƴ ƻƳ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎǎƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƘƻǳŘŜƴ ǿŜ 

ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ǿŀǎǘ ŀŀƴ ŘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎǇƭŀƴ ƛǎ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘΦ 5ƛǘ ŘƻŜƴ ǿŜ ƻƳ ŜŜƴ ŜǾŜƴǿƛŎƘǝƎŜ 

ōŀƭŀƴǎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƻǇŜƴƘŜƛŘ Ŝƴ ōŜōƻǳǿƛƴƎ Ŝƴ ǘǳǎǎŜƴ ǎǘŀŘ Ŝƴ ŘƻǊǇŜƴ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴƎŜōƛŜŘΦ  

5Ŝ ȊŀŀŘǾŜǊŜŘŜƭƛƴƎǎōŜŘǊƛƧǾŜƴ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ƎŜǎƛǘǳŜŜǊŘ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƎǊŜƴȊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜōƻǳǿŘŜ ƪƻƳ ŀŀƴ όȊƛŜ ŘŜ 

ŀǊŎŜǊƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ²ŀŀǊŘŜƴƪŀŀǊǘύΦ 5ŜȊŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ǾŜǊǾǳƭƭŜƴ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ǌƻƭ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ŝƴ 

ƭŜǾŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƭŀƴŘōƻǳǿȊŀŘŜƴ Ŝƴ ƻǇ ōŜŘǊƛƧǾŜƴǘŜǊǊŜƛƴŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ōŜōƻǳǿŘŜ ƪƻƳΦ !ƭǎ ŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ 

ȊŀŀŘǾŜǊŜŘŜƭƛƴƎǎōŜŘǊƛƧǾŜƴ ŘƻƻǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƴƻŘƛƎ ƛǎΣ ƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ǿŀǘ ƛƴ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΦ 

.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛǎ ŘŀŀǊōƛƧ Řŀǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜōƻŘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŀŀƴƎŜǾŜƴ ƻƴŘŜǊ ά{ǘŀǇ ǾƻƻǊ ǎǘŀǇ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ǳǿ 

ǇƭŀƴέΦ tƭŀƴƴŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƻǇƎŀǾŜƴΦ ½ƻ ƪŀƴ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ȊŀŀŘǾŜǊŜŘŜƭƛƴƎǎōŜŘǊƛƧŦ 

ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǎŀƳŜƴƎŀŀƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊΦ  

IŜǘ ƛǎ ƎŜŜƴ ƎŜǿƻƻƴǘŜ ƛƴ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ Řŀǘ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ŜŜƴ ƅƛƴƪŜ ŜǊŧŜǇƭŀƴǝƴƎ ƘŜōōŜƴΦ Lƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ŘŀŀǊ ƳŜŜǊ 

ȊƻǊƎ ǾƻƻǊ ŘǊŀƎŜƴΦ 5ŀǘ ƘƻŜƊ ƴƛŜǘ ǇŜǊ ǎŜ ƳŜǘ ōƻƳŜƴ Ŝƴ ǎǘǊǳƛƪŜƴΦ IŜǘ ƪŀƴ ƻƻƪ ƳŜǘ ǿŀǘŜǊƎŀƴƎŜƴ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ 

ƻŜǾŜǊǎΦ hŦ ŘƻƻǊ ƎǊƻŜƴŜ ƎŜǾŜƭǎ Ŝƴ ŘŀƪŜƴΦ 

hƻƪ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƴƻƎ ƎǊƻŜƛŜƴΦ 9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇƎŀǾŜƴ ŘƛŜ ƴƻƎ ƻǇŜƴǎǘŀŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ 

Ǿŀƴ ƎǊƻŜƴ Ŝƴ ǿŀǘŜǊ ǘǳǎǎŜƴ 5Ŝ ²ŜŜƭŜƴ Ŝƴ 5Ŝ ±ŜƴΦ hƻƪ ȊƛƧƴ ŜǊ ƛŘŜŜšƴ ǾƻƻǊ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ǘǊŜŜƪōƻǎΦ ±ƻƻǊǿŀŀǊŘŜ 

ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ƳŜŜǊǾƻǳŘƛƎ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ƻƻƪ ƳŜŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝŜ ŜƴκƻŦ 

ǿŀǘŜǊōŜǊƎƛƴƎ ŀŀƴ ǘŜ ōƛŜŘŜƴΦ  

Yŀƴǎ ǾƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝŜ 

5Ŝ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ǊŜŎǊŜŀǝŜƎŜōƛŜŘŜƴ ƛƴ Řƛǘ ǊŜŎƘǘƭƛƧƴƛƎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛŜŦ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǘŜƪƻǊǘ ŀŀƴ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ ǘŜ ǿŀƴŘŜƭŜƴΣ ŬŜǘǎŜƴ ƻŦ ƻǇ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ǘŜ ǊŜŎǊŜšǊŜƴΦ .ŜǎǘŀŀƴŘŜ ǊŜŎǊŜŀǝŜƎŜōƛŜŘŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ŘŀŀǊƻƳ 

Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ bƛŜǳǿŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ǿŀƴŘŜƭŜƴΣ ŬŜǘǎŜƴ ƻŦ ǾŀǊŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ŀŀƴ ǊŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ 

ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘŜƴΦ ½ƻ ōƭƛƧƊ ŘŜ Ǌǳǎǘ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ ōŜƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ōƛŜŘǘ ƧŜ ǿŀƴŘŜƭŀŀǊǎΣ ŬŜǘǎŜǊǎ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊǊŜŎǊŜŀƴǘŜƴ ǘƻŎƘ ŜȄǘǊŀ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦ  

hƻƪ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƎŜōƛŜŘ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴǎǇŜƭŜƴ ƻǇ ǊŜŎǊŜŀǝŜΦ 5Ŝƴƪ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀŀƴ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ 

ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ƧŜ ŜŜƴ ƪƛƧƪƧŜ ƪŀƴ ƴŜƳŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊ ŜƛƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƪƻŎƘǘΦ  

bƛŜǳǿŜ όƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜύ ǘŜǊǊŜƛƴŜƴ ƳŜǘ ǊŜŎǊŜŀǝŜƘǳƛǎƧŜǎ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘΦ 5ŜȊŜ ȊƛƧƴ ŜǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜΦ 9ƴ ŀƭǎ ǿŜ ǊǳƛƳǘŜ 

ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǾƻƻǊ ǿƻƴŜƴ Řŀƴ Ǝŀŀƴ άƎŜǿƻƴŜέ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊΦ  

 

Yŀƴǎ ǾƻƻǊ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ƻǇǿŜƪ Ǿŀƴ ŜƴŜǊƎƛŜ 

5Ŝ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ όw9{ύ Ǝŀŀǘ ƻǾŜǊ ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘƭƛƧƴƛƎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƭƛƎƎŜƴ ƎŜŜƴ 

ȊƻŜƪƎŜōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ w9{Φ 9ǾŜƴǘǳŜŜƭ ƪŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ŜŜƴ Ǌƻƭ ǎǇŜƭŜƴ ŀƭǎ ȊƻŜƪƎŜōƛŜŘŜƴ ƻǇ ŀƴŘŜǊŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ƛƴ ŘŜ ŘǊƛŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ƎŜŜƴ ŘƻƻǊƎŀƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ǾƛƴŘŜƴΦ Lƴ Řŀǘ ƎŜǾŀƭ ƪǳƴƴŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜǾŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƪƻƳŜƴΦ hǇ ŜǊŦƴƛǾŜŀǳ ƛǎ 

ŜǊ ƴŜǘ ŀƭǎ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ǿŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ǿƛƴŘǘǳǊōƛƴŜǎ ƻŦ ȊƻƴƴŜπƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜǎ 

ƻǇ ŘŀƪŜƴ ǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴΦ  

.ŜǘŜƪŜƴƛǎǾƻƭƭŜ ²ŜǎǘπCǊƛŜǎŜ hƳǊƛƴƎŘƛƧƪ 

5Ŝ ²ŜǎǘπCǊƛŜǎŜ hƳǊƛƴƎŘƛƧƪ ƛǎ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ƴƛŜǘǎ ŜŜƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀŀƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘΦ .ŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŀƭǎ ǿŀǘŜǊƪŜǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǇƭŀŀǘǎΦ 

aŀŀǊ ƻƻƪ ŀƭǎ ƳŀǊƪŀƴǘŜ ǊŀƴŘ Ŝƴ ƎǊŜƴǎ ǘǳǎǎŜƴ ƭŀƴŘ Ŝƴ ǿŀǘŜǊΦ hƳ ŘƛŜ ƳŀǊƪŀƴǘŜ ǊŀƴŘ ŜŜǊ ŀŀƴ ǘŜ ŘƻŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ŘŜ 

ƻǇŜƴƘŜƛŘ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛƧƪ ōŜƘƻǳŘŜƴΣ ǿŀŀǊ ŘŜȊŜ ƴƻƎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎΦ Lƴ ŜŜƴ ȊƻƴŜ Ǿŀƴ млл ƳŜǘŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜŜǊǎȊƛƧŘŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛƧƪ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ŘŀŀǊƻƳ ƎŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ōƻǳǿǊŜŎƘǘŜƴ ōƛŜŘŜƴΦ 9Ŝƴ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ ƎŜƭŘǘ ǾƻƻǊ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ 

ŘŀƎǊŜŎǊŜŀǝŜǾŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ ǎǘǊŀƴŘƧŜΦ 

bŀǘǳǳǊΣ ŘŀƎǊŜŎǊŜŀǝŜ Ŝƴ ǎǇƻǊǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ŦǳƴŎǝŜǎ ŘƛŜ ǿŜ ƘƛŜǊ ǘƻǘ Ƙǳƴ ǊŜŎƘǘ ǿƛƭƭŜƴ ƭŀǘŜƴ ƪƻƳŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ŘƛƧƪ ǿŀŀǊƻǇ ƧŜ 

ƎǊŀŀƎ ǿŀƴŘŜƭǘΣ ŬŜǘǎǘΣ ǎǇƻǊǘ Ŝƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǳƛǘȊƛŎƘǘ ƎŜƴƛŜǘΦ !ŀƴ ŘŜ ŘƛƧƪ ȊƛƧƴ ƘƻƎŜ ƴŀǘǳǳǊǿŀŀǊŘŜƴ ōƛƴƴŜƴ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴŘƛƧƪǎ 

ǾŜǊōƻƴŘŜƴΦ ²Ŝ ǇƭŜƛǘŜƴ ǾƻƻǊ ōŜƘŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛƧƪ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ǊƛƧƪŘƻƳ ŀŀƴ ǇƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ ŘƛŜǊŜƴΦ ²Ŝ ǿŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ǘŜ ǾŜŜƭ 

ǎƴŜƭƘŜƛŘ Ŝƴ ƭŀǿŀŀƛ ƻǇ Ŝƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ŘƛƧƪΦ  

 



 

нс 

{ǇŜŎƛŬŜƪŜ ƻǇƎŀǾŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ƪƭƛƳŀŀǘǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ Řƛǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 

Á Yŀƴǎ ƻǇ ǿŀǘŜǊƻǾŜǊƭŀǎǘ ōƛƧ ȊǿŀǊŜ ǊŜƎŜƴǾŀƭ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΦ 

Á Yŀƴǎ ƻǇ ŘǊƻƻƎǘŜκŘŀƭƛƴƎ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘ ǾƻƻǊŀƭ ǘŜƴ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ IƻƻƎƪŀǊǎǇŜƭΦ 

Á ±ŜǊȊƛƭǝƴƎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ р Ƴ ƻƴŘŜǊ ƳŀŀƛǾŜƭŘ ǘŜƴ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ {ǘŜŘŜ .ǊƻŜŎ Ŝƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ 5Ŝ ±ŜƴΦ  

 

 
CǊŀƎƳŜƴǘ ±ƛǎƛŜƪŀŀǊǘ ǊŜŎƘǘƭƛƧƴƛƎ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 

 

оΦп [ǳǘƧŜōǊƻŜƪΣ DǊƻƻǘŜōǊƻŜƪ Ŝƴ .ƻǾŜƴƪŀǊǎǇŜƭ 
²ŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ [ǳǘƧŜōǊƻŜƪΣ DǊƻƻǘŜōǊƻŜƪ Ŝƴ .ƻǾŜƴƪŀǊǎǇŜƭΥ 

Á CƛƧƴ ǿƻƴŜƴ ƳŜǘ ƎƻŜŘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΣ ƎƻŜŘŜ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ŘƻǊǇǎŜ ǎŦŜŜǊΦ 

Á {ŀŀƳƘƻǊƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ƻƻƎ ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊΣ ŜƛƎŜƴ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 

Á ²ƛƧƪŜƴ ƳŜǘ ƎǊƻŜƴ Ŝƴ ǿŀǘŜǊΣ ƎǊƻŜƴŜ ŘƻǊǇǎǊŀƴŘŜƴ ƳŜǘ ǇŀŘŜƴΦ 

Á YŜƴƳŜǊƪŜƴŘŜ ƭƛƴǘōŜōƻǳǿƛƴƎ Ŝƴ ǎǘƻƭǇŜƴ όǾŀƴ tΦWΦ WƻƴƎǎǘǊŀŀǘ ǘƻǘ IƻƻŦŘǎǘǊŀŀǘύΣ ƻǾŜǊƘŀŀƭ Ŝƴ ƳƻƭŜƴΦ 

Á !ŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 



 

нт 

 
CǊŀƎƳŜƴǘ ²ŀŀǊŘŜƴƪŀŀǊǘ [ǳǘƧŜōǊƻŜƪΣ DǊƻƻǘŜōǊƻŜƪ Ŝƴ .ƻǾŜƴƪŀǊǎǇŜƭ όƭŜƎŜƴŘŀΥ ȊƛŜ !ŦōŜŜƭŘƛƴƎ нΦ ²ŀŀǊŘŜƴƪŀŀǊǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ 
ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ оύ 

 

YƻŜǊǎ Ŝƴ ƪŀƴǎŜƴ ǾƻƻǊ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ 
²ƻƴŜƴ ƳŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƎǊƻŜƴ Ŝƴ ǿŀǘŜǊ 

[ǳǘƧŜōǊƻŜƪΣ DǊƻƻǘŜōǊƻŜƪ Ŝƴ .ƻǾŜƴƪŀǊǎǇŜƭ ǾƻǊƳŜƴ ǎŀƳŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ƎŜōƛŜŘ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ŀƭƭŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ŘƛŜ 

ŘŀŀǊōƛƧ ƘƻǊŜƴ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ǎǘŀŀƴΦ 5Ŝ ŘǊƛŜ ƪŜǊƴŜƴ ȊƛƧƴ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ŦƻǊǎ ƛƴ ƻƳǾŀƴƎ ƎŜƎǊƻŜƛŘΦ ²ŀǘŜǊ Ŝƴ 

ƎǊƻŜƴ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ŀŦǿƛǎǎŜƭƛƴƎ Ŝƴ ƎŜƭŜŘƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǿƻƻƴǿƛƧƪŜƴ Ŝƴ ōǳǳǊǘŜƴΦ ½Ŝ ȊƛƧƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜŧŀŀǊƘŜƛŘΣ ŀƭǎ 

ǇƭŜƪ ƻƳ ǘŜ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴΣ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴ ƻŦ ǘŜ ōŜǿŜƎŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ƻǇǾŀƴƎ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊΦ hƻƪ ȊƛƧƴ 

ƎǊƻŜƴ Ŝƴ ǿŀǘŜǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƻƻǊ ǾŜǊƪƻŜƭƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊƛƻŘŜǎ ƳŜǘ ƘƛǧŜ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊƛƧƪŘƻƳ ŀŀƴ ǇƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ ŘƛŜǊŜƴΦ  

±ƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ŘŀŀǊƻƳ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƎǊƻŜƴ Ŝƴ ǿŀǘŜǊ ōŜƘƻǳŘŜƴΦ ²Ŝ ƘŀƴǘŜǊŜƴ ŜŜƴ ǊƛŎƘǘƭƛƧƴ Řŀǘ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ 

ŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ олл ƳŜǘŜǊ ǘƻǘ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƎǊƻŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎΦ 5ƛǘ ƛǎ ƎŜōǊǳƛƪǎƎǊƻŜƴ Řŀǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛǎ ǾƻƻǊ ǎǇŜƭŜƴΣ ōŜǿŜƎŜƴ ƻŦ 

ƻƴǘƳƻŜǘŜƴΦ ²Ŝ ƘƻǳŘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ōǳǳǊǘŜƴ ƻƳ ǘŜ ǿŜǘŜƴ ǿŀŀǊ ƛƴ ŜŜƴ ōǳǳǊǘ ƻŦ ǿƛƧƪ ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ ƛǎΦ IŜǘ ǿŀǘŜǊǎȅǎǘŜŜƳ 

ƭŀǘŜƴ ǿŜ ƛƴǘŀŎǘΦ !ƭǎ ŜǊ ǿŜƭ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ȊƻǊƎŜƴ ǿŜ ŜǊ ǾƻƻǊ Řŀǘ ǿŀǘŜǊ Řŀǘ ƳƻŜǘ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴ ƻǇ ƪƻǊǘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǿƻǊŘǘ 

ƎŜŎƻƳǇŜƴǎŜŜǊŘΦ  

IŜǘ ŀŀƴŜŜƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ƎǊƻŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƴƻƻǊŘπ Ŝƴ ȊǳƛŘǊŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻǊǇŜƴ ȊƛŜƴ ǿŜ ŀƭǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƎǊƻŜƴΦ .ŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƻƻǊ 

ōŜǿƻƴŜǊǎ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊΦ IƛŜǊ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ ǿŜ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘΦ Lƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ bƻƻǊŘπ½ǳƛŘǾŜǊƪŜŜǊǎǾŜǊōƛƴŘƛƴƎŜƴ ƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƘƻŜ ǿŜ ƛƴ ŘŜ bƻƻǊŘπ½ǳƛŘ ǊƛŎƘǝƴƎ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ŀŀƴ 

ƎǊƻŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜǾŜƴΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ōƻƳŜƴƭŀƴŜƴ ƳŜǘ ƪǊǳƛŘŜƴǊƛƧƪŜ ōŜǊƳŜƴΦ  

²ƻƴƛƴƎōƻǳǿ ōƛƧ ƛŜŘŜǊŜ ƪŜǊƴ 

¢ƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿ ƪŀƴ ƛƴ {ǘŜŘŜ .ǊƻŜŎ ƴƻƎ ōŜǇŜǊƪǘ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ȊƻƴŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ²ŜǎǜǊƛǎƛŀǿŜƎ όbолтύ 

Ŝƴ 5ǊŜŎƘǘŜǊƭŀƴŘǎŜǿŜƎ όbрлрύΦ hƻƪ ƛǎ ŜǊ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻǇ ŜŜƴ ǇƭŜƪ 

ǿŀŀǊ ŜŜƴ ŦǳƴŎǝŜ ƪƻƳǘ ǘŜ ǾŜǊǾŀƭƭŜƴΦΩ hƴŘŜǊ ά!ŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀŎǘ ŎŜƴǘǊǳƳέ Ŝƴ ά/ƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ Ŝƴ ƎƻŜŘ ōŜƴǳǧŜ 



 

ну 

ǎǘŀǝƻƴǎƻƳƎŜǾƛƴƎέ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƛƴ ƻǇ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ {ǘŜŘŜ .ǊƻŜŎΣ ƴŀōƛƧ ƘŜǘ ǎǘŀǝƻƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿƛƭƭŜƴ 

ǿŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ŘǊƛŜ ƪŜǊƴŜƴ [ǳǘƧŜōǊƻŜƪΣ DǊƻƻǘŜōǊƻŜƪ Ŝƴ .ƻǾŜƴƪŀǊǎǇŜƭ ǊǳƛƳǘŜ ōƛŜŘŜƴΦ ²Ŝ ƘƻǳŘŜƴ ŘŀŀǊōƛƧ Ǿŀǎǘ 

ŀŀƴ ƘŜǘ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ǿƻƻƴƎŜōƛŜŘŜƴ ƳŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƎǊƻŜƴ Ŝƴ ǿŀǘŜǊΦ  

!ŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ Ŝƴ ŎƻƳǇŀŎǘ ŎŜƴǘǊǳƳ 

IŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ {ǘŜŘŜ .ǊƻŜŎ ƛǎ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ǿƛƴƪŜƭŎŜƴǘǊǳƳ {ǘǊŜŜƪƘƻŦΦ 5Ŝ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ 

ƪŀƴ ƴƻƎ ōŜǘŜǊΤ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪŜǊ Ŝƴ ƭŜǾŜƴŘƛƎŜǊΦ .ŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ǿŀƴŘŜƭŜƴŘŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎΣ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ŝƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ 

ŎŜƴǘǊŀŀƭ ǎǘŀŀƴΦ 9Ǌ ƛǎ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ƎǊƻŜƴ Ŝƴ ŜȄǘǊŀ ǿƻƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊƛƧǾŜƴΦ 

²Ŝ ƘƻǳŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŀǘŜƴ ƻŦ ƛƴ ŘŜ ǝƧŘ Ǿŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘŀŀƴƪƻǇŜƴ ƻƻƪ ƻǾŜǊŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ƻƴǘǎǘŀŀǘΦ !ƭǎ ǿƛƴƪŜƭǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜƭ ƭŜŜƎ 

ƪƻƳŜƴ ǘŜ ǎǘŀŀƴ ƛǎ ƘŜǘ ƎƻŜŘ ƻƳ ƘŜǘ ǿƛƴƪŜƭƎŜōƛŜŘ ŎƻƳǇŀŎǘŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƻǇŜƴǾŀƭƭŜƴŘŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǾƻƻǊ 

ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǿƻƴŜƴΦ 

/ƻƳŦƻǊǘŀōŜƭŜ Ŝƴ ƎƻŜŘ ōŜƴǳǧŜ ǎǘŀǝƻƴǎƻƳƎŜǾƛƴƎ 

Lƴ {ǘŜŘŜ .ǊƻŜŎ Ǿŀƭǘ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǿƛƴƪŜƭƘŀǊǘΦ aƻƻƛŜǊ ƪŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǘΦ 5Ŝ 

ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ Ȋƻ ŎƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴǊƛŎƘǘŜƴ Ŝƴ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ DƻŜŘŜ 

ǎǘŀƭƭƛƴƎǎƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŬŜǘǎΣ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ƻǾŜǊǎǘŀǇǇƭŜƪƪŜƴ ǾƻƻǊ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘ 

ǾŜǊǾƻŜǊ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊōƛƧ ƻƴƳƛǎōŀŀǊΦ 5ƛǘ ŀƭƭŜǎ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊŜƛƴ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪΦ  

.ŜōƻǳǿƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘŀǝƻƴ ƪŀƴ ŘƛŎƘǘŜǊ Ŝƴ ƘƻƎŜǊ Řŀƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ {ǘŜŘŜ .ǊƻŜŎΦ 5ŀŀǊōƛƧ 

ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ǿŜƭ ƎŜƴƻŜƎ ƎǊƻŜƴ ƘƻǳŘŜƴΦ Lƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƪŀƴ Řŀǘ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ Řŀǘ ǿŜ ƻƻƪ ƎǊƻŜƴŜ ŘŀƪŜƴ ƻŦ ƎŜǾŜƭǎ ǘƻŜ 

Ǝŀŀƴ ǇŀǎǎŜƴΦ bƛŜǳǿŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ ȊƛƧƴ ƴŀŘǊǳƪƪŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǾƻƻǊ ǿƻƴŜƴ ōŜŘƻŜƭŘ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƻŦ 

ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΦ aŜǘ ŘŜȊŜ ƳŜƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ōŜƴǳǧŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ǎǇƻƻǊ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ŘŀƎΦ    

{ǇƻǊǘƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 

{ǘŜŘŜ .ǊƻŜŎ ȊŜǘ ƛƴ ƻǇ ƘŜǘ ǎŀƳŜƴōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎǇƻǊǘǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ ǘŜ ōŜǿŜƎŜƴ ƛƴ 

ƘŜǘ ǎǇƻǊǘƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘ ƛƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ DŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪ ȊǳƭƭŜƴ ƳŜŜǊ ƻǇ ōŜǿŜƎƛƴƎ ƎŜǊƛŎƘǘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ŜŜƴ 

ǇƭŜƪ ǾƛƴŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜΦ 5ƛǘ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ƳŜŜǊ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ŜƴκƻŦ ǎŀƳŜƴ 

ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ bŀŀǎǘ ǎǇƻǊǘ ƛǎ ƻƻƪ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ŦǳƴŎǝŜǎ Ŝƴ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎŜƴΦ ½ƻ ōŜƘƻƻǊǘ ŜŜƴ 

ǇŀǊƪŀŎƘǝƎŜ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƘƻŜƪ ǘƻǘ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦ   

5ǳǳǊȊŀƳŜ ƻǇǿŜƪ Ǿŀƴ ŜƴŜǊƎƛŜ 

!ŀƴ ŘŜ ȊǳƛŘƻƻǎǘƪŀƴǘ Ǿŀƴ {ǘŜŘŜ .ǊƻŜŎΣ ƻǇ ŘŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴ ƭƛƎǘ ŜŜƴ ȊƻŜƪƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

wŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ όw9{ύΦ Lƴ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ ƭƛƎƎŜƴ ƪŀƴǎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇǿŜƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ ȊƻƴƴŜπŜƴŜǊƎƛŜΦ IƛŜǊōƛƧ ƎŜƭŘŜƴ 

ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ȊƻŀƭǎΥ 

Á 5Ŝ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ŜŜƴ ƻǇǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ȊƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴ ǾƻǊƳ ƪǊƛƧƎǘΦ 

Á 5Ŝ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ƻƳǿƻƴŜƴŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴΦ  

 
²Ŝ ǇǊƻōŜǊŜƴ Ȋƻ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŦǳƴŎǝŜǎ ǘŜ ŎƻƳōƛƴŜǊŜƴ ȊƻŘŀǘ ǿŜ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ hǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ 

ƪŀƴ ŜŜƴ ȊƻƴƴŜǾŜƭŘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ ǘŜ ǿŀƴŘŜƭŜƴΦ  

½ǳƛŘǿŜǎǘƪŀƴǘ {ǘŜŘŜ .ǊƻŜŎ 

!ŀƴ ŘŜ ȊǳƛŘǿŜǎǘƪŀƴǘ Ǿŀƴ {ǘŜŘŜ .ǊƻŜŎ ƭƛƎǘ ŜŜƴ ȊƻŜƪƎŜōƛŜŘ ǾƻƻǊ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ƻǇǿŜƪ Ǿŀƴ ŜƴŜǊƎƛŜΦ IŜǘ ȊƻŜƪƎŜōƛŜŘ ƭƛƎǘ ǾƻƻǊ 

ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜ ƛƴ 5ǊŜŎƘǘŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ŘŜŜƭ ƛƴ {ǘŜŘŜ .ǊƻŜŎΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ōǳǳǊƎŜƳŜŜƴǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ǿŜ 

ƘƛŜǊ ƴŀŀǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ƻǇǿŜƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŜƴŜǊƎƛŜΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ŘŜȊŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƎŜƪŜƪŜƴ ǿŀǘ ŜǊ 

ƴƻŘƛƎ ƛǎ ƻƳ ǾŜǊƪŜŜǊ ƛƴ ŘŜ bƻƻǊŘ ½ǳƛŘ ǊƛŎƘǝƴƎ ƎƻŜŘ ŀŦ ǘŜ ǿƛƪƪŜƭŜƴΦ  

/ƻƳŦƻǊǘŀōŜƭŜ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ŘƻƻǊŬŜǘǎǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ 

{ǘŜŘŜ .ǊƻŜŎΣ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴ Ŝƴ 5ǊŜŎƘǘŜǊƭŀƴŘ ǿŜǊƪŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜƎƛƻ ²ŜǎǘπCǊƛŜǎƭŀƴŘ Ŝƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ bƻƻǊŘπIƻƭƭŀƴŘ 

ŀŀƴ ŜŜƴ ŘƻƻǊŬŜǘǎǊƻǳǘŜ Ǿŀƴ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴ ƴŀŀǊ IƻƻǊƴΦ ½ƻΩƴ ǊƻǳǘŜ ǾŜǊōƛƴŘǘ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǎǘŜŘŜƴ Ŝƴ ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊΦ 

5ƻƻǊ ŘŜ ǊƻǳǘŜ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ŬŜǘǎ ƛƴ ǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ ǿŜ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƻƳ ŬŜǘǎŜƴŘ ƴŀŀǊ ǿŜǊƪΣ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ 

ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ǘŜ ƎŀŀƴΦ IŜǘ ƻǳŘŜ ōŜōƻǳǿƛƴƎǎƭƛƴǘ Ǿŀƴ tΦWΦ WƻƴƎǎǘǊŀŀǘΣ ½ŜǎǎǘŜŘŜƴǿŜƎ Ŝƴ IƻƻŦŘǎǘǊŀŀǘ ƛƴ {ǘŜŘŜ .ǊƻŜŎ 



 

нф 

Ƴŀŀƪǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŘƻƻǊŬŜǘǎǊƻǳǘŜΦ aŜǘ ŘŜ ƪŜǳȊŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ŬŜǘǎ ŀƭǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊ ǿƻǊŘǘ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ 

ƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ƭŜŜŧŀŀǊƘŜƛŘΦ 

{ǇŜŎƛŬŜƪŜ ƻǇƎŀǾŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ƪƭƛƳŀŀǘǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ [ǳǘƧŜōǊƻŜƪΣ DǊƻƻǘŜōǊƻŜƪΣ .ƻǾŜƴƪŀǊǎǇŜƭ 

Á !ŀƴŘŀŎƘǘǎƎŜōƛŜŘ ƘƛǧŜǎǘǊŜǎǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴǘŜǊǊŜƛƴŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƛŜǘǎ ƳƛƴŘŜǊŜ ƳŀǘŜ ƘŜǘ ƻǾŜǊƛƎŜ ōŜōƻǳǿŘŜ ƎŜōƛŜŘΦ 

Á Yŀƴǎ ƻǇ ǿŀǘŜǊƻǾŜǊƭŀǎǘ ōƛƧ ȊǿŀǊŜ ǊŜƎŜƴǾŀƭ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǊƻƴŘ ŘŜ {ǘǊŜŜƪƘƻŦΦ 

 

 
CǊŀƎƳŜƴǘ ±ƛǎƛŜƪŀŀǊǘ [ǳǘƧŜōǊƻŜƪΣ DǊƻƻǘŜōǊƻŜƪ Ŝƴ .ƻǾŜƴƪŀǊǎǇŜƭ 

 

оΦр 9ƴƪƘǳƛȊŜƴ 
²ŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴΥ 

Á IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǎǘŀŘ ƳŜǘ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ǾŜǎǝƴƎ Ŝƴ ǎŎƘƻƻǘǎǾŜƭŘŜƴ ƳŜǘ ƎǊƻŜƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊ Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŦǳƴŎǝŜǎΦ 

Á !ŦǿƛǎǎŜƭŜƴŘŜ ǿƻƻƴƎŜōƛŜŘŜƴΣ ƎǊƻŜƴΣ ǿŀǘŜǊΣ ǿŀǘŜǊǾŜǊōƛƴŘƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘ Ŝƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΦ 

Á {ŀŀƳƘƻǊƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ƎŀǎǘǾǊƛƧƘŜƛŘΣ ŜƛƎŜƴ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴΦ 

Á IƻƭƭŀƴŘǎŜ ƘŀǾŜƴǎǘŀŘ Ŝƴ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ .ƻŜǊŜƴƘƻŜƪΦ 

Á IƻƻƎ ŀŀƴǘŀƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴΣ Řƛǘ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ƪŜǊƪŜƴ Ŝƴ ǎȅƴŀƎƻƎŜΣ ǇƻƻǊǘƎŜōƻǳǿΣ 5ǊƻƳƳŜŘŀǊƛǎ Ŝƴ ƘŜǘ ǎǘŀŘƘǳƛǎΦ 

Á ¦ƴƛŜƪŜ ƭƛƎƎƛƴƎ ŀŀƴ LWǎǎŜƭƳŜŜǊΣ aŀǊƪŜǊƳŜŜǊ Ŝƴ ²ŜǎǘπCǊƛŜǎŜ hƳǊƛƴƎŘƛƧƪΦ 

Á bŀōƛƧƘŜƛŘ Ŝƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƘŀǾŜƴǎΦ 

Á {ǘŜŘŜƭƛƧƪŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǿƛƴƪŜƭǎΣ ōƛƻǎŎƻƻǇΣ ƳǳǎŜŀΦ 

Á ±ŀŀǊπΣ ǿŜƎπ Ŝƴ hǇŜƴōŀŀǊ ±ŜǊǾƻŜǊǎƻƴǘǎƭǳƛǝƴƎΦ 

 

 



 

ол 

 
CǊŀƎƳŜƴǘ ²ŀŀǊŘŜƴƪŀŀǊǘ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴ όƭŜƎŜƴŘŀΥ ȊƛŜ !ŦōŜŜƭŘƛƴƎ нΦ ²ŀŀǊŘŜƴƪŀŀǊǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ оύ 

 

YƻŜǊǎ Ŝƴ ƪŀƴǎŜƴ ǾƻƻǊ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ 

5Ŝ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ƻƳ ǘŜ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ǘŜ ōŜȊƻŜƪŜƴ 

5Ŝ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ŎǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǇŀǊŜƭΦ aŜǘ ŜŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ǎǘŀŘǎƘŀǊǘΣ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ 

ƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴΣ ŜŜƴ ƎŀǾŜ Ŝƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ǾŜǎǝƴƎ ƳŜǘ ǎŎƘƻƻǘǎǾŜƭŘΣ ŘŜ ƘŀǾŜƴǎ Ŝƴ ƘŜǘ ȊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ LWǎǎŜƭƳŜŜǊ ōŜƘƻƻǊǘ 

ƘŜǘ ǘƻǘ ŘŜ ǘƻǇ Ǿŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǎǘŜŘŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ ½ƻǿŜƭ ǾƻƻǊ ōŜǿƻƴŜǊǎ ŀƭǎ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ƛǎ ŀƭ Řŀǘ Ƴƻƻƛǎ ǎŦŜŜǊǾƻƭ Ŝƴ 

ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪΦ ²ƻƴŜƴ ƛƴ ȊƻΩƴ ǘƻŜǊƛǎǝǎŎƘ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ōǊŜƴƎǘ ƻƻƪ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ŘǊǳƪǘŜ ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜΦ ²Ŝ ǾƛƴŘŜƴ 

ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ōŀƭŀƴǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ōŜȊƻŜƪ Ŝƴ ōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŜŜŧŀǊŜ ǿƻƻƴƻƳƎŜǾƛƴƎΦ  

²Ŝ ǊƛŎƘǘŜƴ ƻƴǎ ŘŀŀǊƻƳ ƻǇ ŘŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇŜƴ ŘƛŜ ƪƻƳŜƴ ǾƻƻǊ Řŀǘ ǿŀŀǊ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴ ƛƴ ǳƛǘōƭƛƴƪǘΦ 5ŀǘ ƛǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛŜ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘΣ ŘŜ ƴŀǳǝǎŎƘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǎŎƘŜǇŜƴ Ŝƴ ƘŀǾŜƴǎΦ ²Ŝ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ƻƴȊŜ ǎǘŀŘ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ƻƻƪ ǿŀǘ 

ƘŜŜƊ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎΦ ½ƻ ƭŀǘŜƴ ǿŜ ŀƭƭŜŜƴ ŎǊǳƛǎŜǎŎƘŜǇŜƴ ŀŀƴƳŜǊŜƴ ŘƛŜ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴ ƻƻƪ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ōŜȊƻŜƪŜƴΦ 9ƴ 

ǾŜǊƭŜƛŘŜƴ ǿŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƎǊƻǘŜ ƳǳǎŜŀ Ŝƴ ŀǧǊŀŎǝŜǎ ƻƳ ŘŜ ǎǘŀŘ ƛƴ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 5ƛǘ ŘƻŜƴ ǿŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊƻǳǘŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǎǘŀŘ ƴŀŀǊ ŘŜȊŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ  

Lƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘ ƛǎ ƳŀŀǊ ōŜǇŜǊƪǘ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƻƳ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎǾƻƻǊǊŀŀŘ ǘŜ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ǎƻƳǎ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ 

ǿƻƴƛƴƎǎǇƭƛǘǎƛƴƎΦ 9ŎƘǘŜǊ Ȋƻ ƭŀƴƎ ŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊōŜƭŀǎǝƴƎ ŜǊƎ ƘƻƻƎ ƛǎΣ ǾƻǊƳŜƴ ǇŀǊƪŜŜǊƴƻǊƳŜƴ ƛƴ ǾŜŜƭ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ŜŜƴ 

ōŜƭŜƳƳŜǊƛƴƎΦ !ƴŘŜǊŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊ ŦǳƴŎǝŜǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎΦ ²ƻƴŜƴ ƪŀƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ ȊƛƧƴ 

ŀƭǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ ōŜŘǊƛƧŦ ƻŦ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ƪƻƳǘ ǘŜ ǾŜǊǾŀƭƭŜƴΦ   



 

ом 

/ƻƳǇŀŎǘ ƪŜǊƴǿƛƴƪŜƭƎŜōƛŜŘ 

hƻƪ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀŘ ƻƴŘŜǊǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƛƴƪŜƭŀŀƴōƻŘΦ IŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘǘ ȊƛŎƘ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ Ǿŀƴ 

ŀƴŘŜǊŜ ōƛƴƴŜƴǎǘŜŘŜƴ ƳŜǘ ǎǘŜǊƪŜ ƭƻƪŀƭŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛǎǘŜƴ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪŜ ƘƻǊŜŎŀΦ ¢ƻŎƘ ǎǘŀŀǘΣ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƎǊƻŜƛ Ǿŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀŀƴƪƻǇŜƴΣ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭŦǳƴŎǝŜ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ƘŜǘ ƪŜǊƴǿƛƴƪŜƭƎŜōƛŜŘ ƻƴŘŜǊ 

ŘǊǳƪΦ !ƭǎ ǿƛƴƪŜƭǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜƭ ƭŜŜƎ ƪƻƳŜƴ ǘŜ ǎǘŀŀƴΣ ƛǎ ƘŜǘ ƎƻŜŘ ƻƳ ǘŜ ōŜƪƛƧƪŜƴ ƻŦ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƴƻƎ ƛŜǘǎ ŎƻƳǇŀŎǘŜǊ ƪŀƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ŦǳƴŎǝŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǝƳǳƭŜŜǊŘΦ 5Ŝƴƪ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ƻŦ 

ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΦ ±ƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ƘƛŜǊǾŀƴ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪΣ ƳǳǎŜǳƳΣ ƎŀƭŜǊƛŜ ƻŦ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎŎŜƴǘǊǳƳΦ 

.ƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƪŜǊƴǿƛƴƪŜƭƎŜōƛŜŘ ƛǎ Ŝƴ ōƭƛƧƊ ŜŜƴ ƭŜǾŜƴŘƛƎŜ Ǉƭƛƴǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜŜƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ǇǳōƭƛŜƪ 

ǿŜƴǎŜƭƛƧƪΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ǿŜ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ŜŜƴ ǿƛƴƪŜƭǇŀƴŘ ǘŜ ǾŜǊƪƭŜƛƴŜƴ ŘƻƻǊ ϥǿƻƴŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ǿƛƴƪŜƭǎϥ 

ǘƻŜ ǘŜ ǎǘŀŀƴΦ  

{ŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ ǳƛǘ ŘŜ ǎǘŀŘ ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ ŀŀƴ ŜŜƴ ŘƛǾŜǊǎ Ŝƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳ ƘƻǊŜŎŀ ŀŀƴōƻŘ Ǿŀƴ ƎƻŜŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΦ 

9Ŝƴ ŀŀƴōƻŘ Řŀǘ ŀŀƴǎƭǳƛǘ ƻǇ ŘŜ ōŜƘƻŜƊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴΣ Řŀǘ ŀŀƴǘǊŜƪƪƛƴƎǎƪǊŀŎƘǘ ƘŜŜƊ ƻǇ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ 

Ŝƴ Ǉŀǎǘ ōƛƧ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ ǿƻƻƴπ Ŝƴ ƭŜŜƃƭƛƳŀŀǘ ƛƴ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴΦ  

/ƻƳŦƻǊǘŀōŜƭŜ Ŝƴ ƎƻŜŘ ōŜƴǳǧŜ ǎǘŀǝƻƴǎƻƳƎŜǾƛƴƎ 

Lƴ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴ ƭƛƎǘ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴǎƻƳƎŜǾƛƴƎ ŘƛŎƘǘ ōƛƧ ƘŜǘ ǎǘŀŘǎƘŀǊǘΦ aƻƻƛŜǊ ƪŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǘΦ 5Ŝ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭŜƴ 

ǿŜ Ȋƻ ŎƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴǊƛŎƘǘŜƴ Ŝƴ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ DƻŜŘŜ ǎǘŀƭƭƛƴƎǎƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŬŜǘǎΣ 

ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ƻǾŜǊǎǘŀǇǇƭŜƪƪŜƴ ǾƻƻǊ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘ ǾŜǊǾƻŜǊ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊōƛƧ ƻƴƳƛǎōŀŀǊΦ 5ƛǘ ŀƭƭŜǎ 

Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊŜƛƴ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪΦ  

²Ŝ ȊƛŜƴ ƘŜǘ ƭƛŜŦǎǘŜ ǾŜŜƭ ǿƻƻƴπ Ŝƴ ǿŜǊƪōŜōƻǳǿƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘŀǝƻƴ ȊƻŘŀǘ ǘǊŜƛƴǊŜƛȊŜƴ ǾƻƻǊ ȊƻǾŜŜƭ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŜƴǎŜƴ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘǘΦ ¢ƻŜǾƻŜƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŦǳƴŎǝŜǎ ōƛƧ ƘŜǘ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ ǿŜƭƪƻƳΦ 9ŎƘǘŜǊ ƛƴ ƘŜǘ 

ƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴ ƳƻŜǘ ƻƻƪ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎŎƘŜǊƳŘŜ ǎǘŀŘǎƎŜȊƛŎƘǘΦ hƻƪ ƳƻŜǘ 

ǊŜƪŜƴƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘƻǘ ŘŜ bолтΣ ƘŜǘ ǎǇƻƻǊ Ŝƴ ŘŜ ōŜŘǊƛƧǾƛƎƘŜƛŘΦ Lƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 

Ψ9ƴƪƘǳƛȊŜƴ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘ Ŝƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎΩ ǿƻǊŘǘ Řƛǘ ǾŜǊŘŜǊ ǾŜǊƪŜƴŘΦ  

!ǳǘƻΩǎ Ŝƴ ǇŀǊƪŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘ 

5Ŝ ŀŦǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊ Ŝƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŀǳǘƻΩǎ Řŀǘ ǿƛƭ ǇŀǊƪŜǊŜƴ ƛƴ Ŝƴ ƻƳ ŘŜ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘ ǾƻǊƳǘ ŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳΦ 

½ŜƪŜǊ ŀƭǎ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ƘŜǘ ƘƻƻƎǎŜƛȊƻŜƴ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ŘƛŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘΣ ŘŜ ƘŀǾŜƴǎΣ ƘŜǘ ½ǳƛŘŜǊȊŜŜƳǳǎŜǳƳ 

ƻŦ ƴŀŀǊ {ǇǊƻƻƪƧŜǎǿƻƴŘŜǊƭŀƴŘ ƎŀŀƴΦ .ŜǿƻƴŜǊǎ Ŝƴ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ƻƴŘŜǊǾƛƴŘŜƴ ŘŀŀǊǾŀƴ ƻǾŜǊƭŀǎǘΦ Lƴ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 

Ψ9ƴƪƘǳƛȊŜƴ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘ Ŝƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎΩ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ǘƻǘ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ƪƻƳŜƴΦ ²Ŝ ōŜǘǊŜƪƪŜƴ ŘŀŀǊōƛƧ ŘŜ ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǾŜǊƪŜŜǊǎŀŦǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ ²Ŝ Ǝŀŀƴ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳŜŜǊ ŀǳǘƻƭǳǿŜ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘΦ 5ƛǘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ƎƻŜŘŜ 

ǇŀǊƪŜŜǊƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊǎǘŀǇƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ŬŜǘǎ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳ ǾŜǊǾƻŜǊΦ !ƭǎ ǿŜ ŘŀŀǊƛƴ 

ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ƪƻƳŜƴ ŜǊ ƻƻƪ ƴƛŜǳǿŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘΦ  

/ƻƳŦƻǊǘŀōŜƭŜ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ŘƻƻǊŬŜǘǎǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ 

{ǘŜŘŜ .ǊƻŜŎΣ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴ Ŝƴ 5ǊŜŎƘǘŜǊƭŀƴŘ ǿŜǊƪŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜƎƛƻ ²ŜǎǘπCǊƛŜǎƭŀƴŘ Ŝƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ bƻƻǊŘπIƻƭƭŀƴŘ 

ŀŀƴ ŜŜƴ ŘƻƻǊŬŜǘǎǊƻǳǘŜ Ǿŀƴ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴ ƴŀŀǊ IƻƻǊƴΦ ½ƻΩƴ ǊƻǳǘŜ ǾŜǊōƛƴŘǘ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǎǘŜŘŜƴ Ŝƴ ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊΦ 

5ƻƻǊ ŘŜ ǊƻǳǘŜ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ŬŜǘǎ ƛƴ ǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ ǿŜ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƻƳ ŬŜǘǎŜƴŘ ƴŀŀǊ ǿŜǊƪΣ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ 

ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ǘŜ ƎŀŀƴΦ ²ŜǎǘŜƛƴŘŜ Ƴŀŀƪǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŘƻƻǊŬŜǘǎǊƻǳǘŜΦ aŜǘ ŘŜ ƪŜǳȊŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ŬŜǘǎ ŀƭǎ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊ ǿƻǊŘǘ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ 

ƭŜŜŧŀŀǊƘŜƛŘ ƛƴ ²ŜǎǘŜƛƴŘŜΦ 

.ŜŘǊƛƧǾŜƴǘŜǊǊŜƛƴŜƴΣ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ƭŜŜŧŀŀǊƘŜƛŘ 

hǇ ŘŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴǘŜǊǊŜƛƴŜƴ YǊŀōōŜǊǎǇƭŀŀǘ Ŝƴ {ŎƘŜǇŜƴǿƛƧƪ ƛǎ ŜŜƴ ƻǾŜǊƳŀŀǘ ŀŀƴ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ŘƛŜ ŘƛŜƴŜƴ ǾƻƻǊ ƻǇǎƭŀƎΦ 9Ǌ ƛǎ 

ƎŜŜƴ ǘŜǊǊŜƛƴōŜƘŜŜǊΣ ǿŜƛƴƛƎ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴ Ŝƴ ǾŜŜƭ ƻƴŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƎŜōǊǳƛƪΦ 5ŀǘ ƭŜǾŜǊǘ ƻƴǾŜƛƭƛƎŜ ǘŜǊǊŜƛƴŜƴ ƻǇΦ 

5ƛǘ ƘŜŜƊ ƻƻƪ ŜŜƴ ǳƛǘǎǘǊŀƭƛƴƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ όōƛƴƴŜƴύǎǘŀŘ Ŝƴ ŘŜ ƘŀǾŜƴǎΦ bŀŀǎǘ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƻǇ ŘŜ ƪƻǊǘŜ 

ǘŜǊƳƛƧƴ ƛǎ ƘŜǘ ƻǇ ƭŀƴƎŜǊŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ƎŜǿŜƴǎǘ Řŀǘ ŜǊ ƳŜŜǊ ǾŀǊƛŀǝŜΣ ǘƻŜȊƛŎƘǘ Ŝƴ ōŜȊŜǩƴƎ ƪƻƳǘ ƻǇ ŘŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴǘŜǊǊŜƛƴŜƴΦ 

¢ŜƎŜƭƛƧƪ ƳŜǘ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŜƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǳǘƻǾŜǊƪŜŜǊ ǇŀƪƪŜƴ ǿŜ Řƛǘ ƻǇ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ψ9ƴƪƘǳƛȊŜƴ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘ 

Ŝƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎΩΦ  



 

он 

9ƴƪƘǳƛȊŜƴ bƻƻǊŘ ǿƻƴŜƴ ƳŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƎǊƻŜƴ Ŝƴ ǿŀǘŜǊ 

Lƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴ ǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ŀƭƭŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŘŀŀǊōƛƧ ƘƻǊŜƴ ŎŜƴǘǊŀŀƭΦ ²ŀǘŜǊ 

Ŝƴ ƎǊƻŜƴ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ŀŦǿƛǎǎŜƭƛƴƎ Ŝƴ ƎŜƭŜŘƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǿƻƻƴǿƛƧƪŜƴ Ŝƴ ōǳǳǊǘŜƴΦ ½Ŝ ȊƛƧƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜŧŀŀǊƘŜƛŘΣ ŀƭǎ 

ǇƭŜƪ ƻƳ ǘŜ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴΣ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴ ƻŦ ǘŜ ōŜǿŜƎŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ƻǇǾŀƴƎ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊΦ hƻƪ ȊƛƧƴ 

ƎǊƻŜƴ Ŝƴ ǿŀǘŜǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƻƻǊ ǾŜǊƪƻŜƭƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊƛƻŘŜǎ ƳŜǘ ƘƛǧŜ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊƛƧƪŘƻƳ ŀŀƴ ǇƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ ŘƛŜǊŜƴΦ  

±ƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ŘŀŀǊƻƳ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƎǊƻŜƴ Ŝƴ ǿŀǘŜǊ ōŜƘƻǳŘŜƴΦ ²Ŝ ƘŀƴǘŜǊŜƴ ŜŜƴ ǊƛŎƘǘƭƛƧƴ Řŀǘ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ 

ŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ олл ƳŜǘŜǊ ǘƻǘ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƎǊƻŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎΦ 5ƛǘ ƛǎ ƎŜōǊǳƛƪǎƎǊƻŜƴ Řŀǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛǎ ǾƻƻǊ ǎǇŜƭŜƴΣ ōŜǿŜƎŜƴ ƻŦ 

ƻƴǘƳƻŜǘŜƴΦ ²Ŝ ƘƻǳŘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ōǳǳǊǘŜƴ ƻƳ ǘŜ ǿŜǘŜƴ ǿŀŀǊ ƛƴ ŜŜƴ ōǳǳǊǘ ƻŦ ǿƛƧƪ ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ ƛǎΦ IŜǘ ǿŀǘŜǊǎȅǎǘŜŜƳ 

ƭŀǘŜƴ ǿŜ ƛƴǘŀŎǘΦ !ƭǎ ŜǊ ǿŜƭ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴΣ ȊƻǊƎŜƴ ǿŜ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ǿŀǘŜǊ Řŀǘ ƳƻŜǘ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴ ƻǇ ƪƻǊǘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǿƻǊŘǘ 

ƎŜŎƻƳǇŜƴǎŜŜǊŘΦ  

¦ƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴ ǾƛƴŘǘ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ DƻƳƳŜǊǿƛƧƪ ²Ŝǎǘπ²ŜǎǘΦ !ƭǎ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴ ƎǊƻŜƛǘΣ Řŀƴ ȊƻǊƎŜƴ ǿŜ Řŀǘ 

ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ƳŜŜƎǊƻŜƛŜƴΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ Řŀǘ ŜǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƪƛƴŘŜǊƻǇǾŀƴƎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴΦ 

hƻƪ ƛǎ ŜǊ ƛƴ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻǇ ŜŜƴ ǇƭŜƪ 

ǿŀŀǊ ŜŜƴ ŦǳƴŎǝŜ ƪƻƳǘ ǘŜ ǾŜǊǾŀƭƭŜƴΦ 

hƴǘƳƻŜǝƴƎǎǇƭŜƪƪŜƴ Ŝƴ ǎǇƻǊǝŜǾŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƛƴ Ŝƴ ƻƳ ŘŜ ǎǘŀŘ 

±ƻƻǊ ǿŀǘ ōŜǘǊŜƊ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎǎǇƭŜƪƪŜƴ Ŝƴ ǇƭŜƪƪŜƴ ƻƳ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ ǘŜ ōŜǿŜƎŜƴ ōƛŜŘǘ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴ ŀƭ ǿŜƭ ƎƻŜŘŜ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦ 5ƛǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƛƴ ƘŜǘ ²ƛƭƘŜƭƳƛƴŀǇƭŀƴǘǎƻŜƴΣ ƻǇ ŘŜ ǾŜǎǝƴƎ Ŝƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻǘǎǾŜƭŘŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ {ƴƻǳŎƪ Ǿŀƴ 

[ƻƻǎŜƴǇŀǊƪΦ aŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ ōƛƧ ŘŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƛǎ ŜǊ ōŜƘƻŜƊŜ ƻƳ ŜŜƴ ƭƻŎŀǝŜ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ǿŀŀǊ ƴƛŜǘ ƳŜǘŜŜƴ ōƻǘǎƛƴƎŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴ 

ƻǾŜǊ ƻǾŜǊƭŀǎǘΦ ±ƻƻǊƘŜŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǎǘǊŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 9ƴƪƘǳƛȊŜǊȊŀƴŘ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ŘŜ ǇƭŜƪΦ 9ƴ ǿŀǎ Řƛǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ƭƻŎŀǝŜ 

ǿŀŀǊ ƧƻƴƎ Ŝƴ ƻǳŘ ƪƻƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ǎǘǊŀƴŘ Ŝƴ LWǎǎŜƭƳŜŜǊΦ Lƴ ŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ 9ƴƪƘǳƛȊŜǊȊŀƴŘ ŘƛŜ ƛƴ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ȊƛƧƴΣ 

ǾƻƻǊȊƛŜƴ ǿŜ ƛƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǎǘǊŀƴŘΦ hƻƪ ŘŜ ƻƴǘǎƭǳƛǝƴƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘΣ ǿŀƴŘŜƭπ Ŝƴ ŬŜǘǎƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ 

ƘƛŜǊ ŜŜƴ ƻǇǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎΦ ¢ŜǾŜƴǎ ǾŜǊŘǳǳǊȊŀƳŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǎǇƻǊǘǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎΤ ƘŜǘ ȊǿŜƳōŀŘΦ ±ƻƻǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ 

ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ƪƛǘŜǎǳǊŦŜǊǎ ƛǎ ǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎ ǾŜǊƭŜŜƴŘ ǾƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ƘƻƻƎǎŜƛȊƻŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ 

ƘƻƻƎǎŜƛȊƻŜƴ ȊŜƭŦ ƭƛƎǘ ŘŜ ƴŀŘǊǳƪ ƻǇ ȊƻƴƴŜōŀŘŜƴΣ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴΣ ǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ ȊǿŜƳƳŜƴΦ  

{ǇŜŎƛŬŜƪŜ ƻǇƎŀǾŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ƪƭƛƳŀŀǘǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴ ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘ Ŝƴ ǿƛƧƪŜƴ 

Á !ŀƴŘŀŎƘǘǎƎŜōƛŜŘ ƘƛǧŜǎǘǊŜǎǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴǘŜǊǊŜƛƴŜƴΣ ƘŜǘ ȊŀŀŘǾŜǊŜŘŜƭƛƴƎǎƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ƛƴ ƛŜǘǎ ƳƛƴŘŜǊŜ ƳŀǘŜ ƘŜǘ 

ƻǾŜǊƛƎŜ ōŜōƻǳǿŘŜ ƎŜōƛŜŘΦ 

Á Yŀƴǎ ƻǇ ǿŀǘŜǊƻǾŜǊƭŀǎǘ ōƛƧ ȊǿŀǊŜ ǊŜƎŜƴǾŀƭ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƻǇ ǇƭŜƪƪŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ōƛƴƴŜƴǎǘŀŘΦ 



 

оо 

 
CǊŀƎƳŜƴǘ ±ƛǎƛŜƪŀŀǊǘ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴ 

 

оΦс IƻƻƎƪŀǊǎǇŜƭ Ŝƴ ±ŜƴƘǳƛȊŜƴ  
²ŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ IƻƻƎƪŀǊǎǇŜƭ Ŝƴ ±ŜƴƘǳƛȊŜƴΥ 

Á CƛƧƴ ǿƻƴŜƴ ƳŜǘ ƎƻŜŘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƎƻŜŘŜ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘΦ 

Á {ŀŀƳƘƻǊƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ƻƻƎ ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊΣ ŜƛƎŜƴ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 

Á ²ƛƧƪŜƴ ƳŜǘ ƎǊƻŜƴ Ŝƴ ǿŀǘŜǊΣ ƎǊƻŜƴŜ ŘƻǊǇǎǊŀƴŘŜƴ ƳŜǘ ǇŀŘŜƴΦ 

Á YŜƴƳŜǊƪŜƴŘŜ ƭƛƴǘōŜōƻǳǿƛƴƎ Ŝƴ ǎǘƻƭǇŜƴΣ ǿŀǘŜǊǘƻǊŜƴΦ 

Á !ŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ IƻƻƎƪŀǊǎǇŜƭΦ 



 

оп 

 
CǊŀƎƳŜƴǘ ²ŀŀǊŘŜƴƪŀŀǊǘ IƻƻƎƪŀǊǎǇŜƭ όƭŜƎŜƴŘŀΥ ȊƛŜ !ŦōŜŜƭŘƛƴƎ нΦ ²ŀŀǊŘŜƴƪŀŀǊǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ оύ 
 

 
CǊŀƎƳŜƴǘ ²ŀŀǊŘŜƴƪŀŀǊǘ ±ŜƴƘǳƛȊŜƴ όƭŜƎŜƴŘŀΥ ȊƛŜ !ŦōŜŜƭŘƛƴƎ нΦ ²ŀŀǊŘŜƴƪŀŀǊǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ оύ 



 

ор 

YƻŜǊǎ Ŝƴ ƪŀƴǎŜƴ ǾƻƻǊ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ 

²ƻƴŜƴ ƳŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƎǊƻŜƴ Ŝƴ ǿŀǘŜǊ 

IƻƻƎƪŀǊǎǇŜƭ Ŝƴ ±ŜƴƘǳƛȊŜƴ ȊƛƧƴ ƎǊƻǘŜ ƪŜǊƴŜƴ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ŀƭƭŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŘŀŀǊōƛƧ ƘƻǊŜƴ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ǎǘŀŀƴΦ 

5Ŝ ƪŜǊƴŜƴ ȊƛƧƴ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ŦƻǊǎ ƛƴ ƻƳǾŀƴƎ ƎŜƎǊƻŜƛŘΦ ²ŀǘŜǊ Ŝƴ ƎǊƻŜƴ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ŀŦǿƛǎǎŜƭƛƴƎ Ŝƴ 

ƎŜƭŜŘƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǿƻƻƴǿƛƧƪŜƴ Ŝƴ ōǳǳǊǘŜƴΦ ½Ŝ ȊƛƧƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜŧŀŀǊƘŜƛŘΣ ŀƭǎ ǇƭŜƪ ƻƳ ǘŜ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴΣ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴ ƻŦ 

ǘŜ ōŜǿŜƎŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ƻǇǾŀƴƎ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊΦ hƻƪ ȊƛƧƴ ƎǊƻŜƴ Ŝƴ ǿŀǘŜǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƻƻǊ 

ǾŜǊƪƻŜƭƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊƛƻŘŜǎ ƳŜǘ ƘƛǧŜ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊƛƧƪŘƻƳ ŀŀƴ ǇƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ ŘƛŜǊŜƴΦ  

±ƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ŘŀŀǊƻƳ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƎǊƻŜƴ Ŝƴ ǿŀǘŜǊ ōŜƘƻǳŘŜƴΦ ²Ŝ ƘŀƴǘŜǊŜƴ ŜŜƴ ǊƛŎƘǘƭƛƧƴ Řŀǘ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ 

ŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ олл ƳŜǘŜǊ ǘƻǘ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƎǊƻŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎΦ 5ƛǘ ƛǎ ƎŜōǊǳƛƪǎƎǊƻŜƴ Řŀǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛǎ ǾƻƻǊ ǎǇŜƭŜƴΣ ōŜǿŜƎŜƴ ƻŦ 

ƻƴǘƳƻŜǘŜƴΦ ²Ŝ ƘƻǳŘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ōǳǳǊǘŜƴ ƻƳ ǘŜ ǿŜǘŜƴ ǿŀŀǊ ƛƴ ŜŜƴ ōǳǳǊǘ ƻŦ ǿƛƧƪ ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ ƛǎΦ IŜǘ ǿŀǘŜǊǎȅǎǘŜŜƳ 

ƭŀǘŜƴ ǿŜ ƛƴǘŀŎǘΦ !ƭǎ ŜǊ ǿŜƭ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ȊƻǊƎŜƴ ǿŜ ŜǊ ǾƻƻǊ Řŀǘ ǿŀǘŜǊ Řŀǘ ƳƻŜǘ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴ ƻǇ ƪƻǊǘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǿƻǊŘǘ 

ƎŜŎƻƳǇŜƴǎŜŜǊŘΦ  

²ƻƴƛƴƎōƻǳǿ π IƻƻƎƪŀǊǎǇŜƭ  

IƻƻƎƪŀǊǎǇŜƭ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ ǘƻǘ ƴǳ ǘƻŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ bрлр Ŝƴ ƘŜǘ ǎǇƻƻǊΦ Lƴ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ ƛǎ 

ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿ ƴƻƎ ōŜǇŜǊƪǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻǇ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ŜŜƴ ōŜŘǊƛƧŦ ǿƻǊŘǘ ōŜšƛƴŘƛƎŘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛŜƴ 

ǿŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊŘƛŎƘǝƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳΦ hƴŘŜǊ ά!ŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ Ŝƴ ŎƻƳǇŀŎǘ ŎŜƴǘǊǳƳέ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƛƴ ƻǇ ŘŜ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ IƻƻƎƪŀǊǎǇŜƭΦ  

±ƻƻǊ ǾŜǊŘŜǊŜ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿ ȊƻŜƪŜƴ ǿŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ŀŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ IƻƻƎƪŀǊǎǇŜƭΦ hǇ ŘŜ ǾƛǎƛŜƪŀŀǊǘ ƛǎ ŜŜƴ ȊƻŜƪƻǇŘǊŀŎƘǘ 

ǿƻƻƴǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ 5ƛǘ ƎŜōŜǳǊǘ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ IƻƻƎƪŀǊǎǇŜƭΦ ²Ŝ ƘƻǳŘŜƴ ŘŀŀǊōƛƧ 

Ǿŀǎǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ Řŀǘ ǿŜ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿ ŀƭǝƧŘ ŎƻƳōƛƴŜǊŜƴ ƳŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƎǊƻŜƴ Ŝƴ ǿŀǘŜǊΦ 

IŜǘ ŀŀƴŜŜƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ƎǊƻŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƴƻƻǊŘπΣ ǿŜǎǘ Ŝƴ ȊǳƛŘǊŀƴŘ Ǿŀƴ IƻƻƎƪŀǊǎǇŜƭ ȊƛŜƴ ǿŜ ŀƭǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƎǊƻŜƴΦ .ŜƭŀƴƎǊƛƧƪ 

ǾƻƻǊ ōŜǿƻƴŜǊǎ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊΦ IƛŜǊ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ ǿŜ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘΦ Lƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ 

ŘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ bƻƻǊŘπ½ǳƛŘǾŜǊƪŜŜǊǎǾŜǊōƛƴŘƛƴƎŜƴΣ Řŀǘ ǿƛƧ ƻǇǇŀƪƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ {ǘŜŘŜ .ǊƻŜŎΣ ƪƛƧƪŜƴ ǿŜ 

ƘƻŜ ǿŜ ŘŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ŀŀƴ ƴƛŜǳǿ ƎǊƻŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜǾŜƴΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ōƻƳŜƴƭŀƴŜƴ ƳŜǘ ƪǊǳƛŘŜƴǊƛƧƪŜ 

ōŜǊƳŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƻƴǘǎƭǳƛǝƴƎΦ  

5ǳǳǊȊŀƳŜ ƻǇǿŜƪ Ǿŀƴ ŜƴŜǊƎƛŜ π IƻƻƎƪŀǊǎǇŜƭ 

¢Ŝƴ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ IƻƻƎƪŀǊǎǇŜƭ ƛǎ ƛƴ ŘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ όw9{ύ ŜŜƴ ȊƻŜƪƎŜōƛŜŘ ŀŀƴƎŜǿŜȊŜƴ ǾƻƻǊ ŘǳǳǊȊŀƳŜ 

ƻǇǿŜƪ Ǿŀƴ ŜƴŜǊƎƛŜΦ ²Ŝ ƪƛƧƪŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ōǳǳǊƎŜƳŜŜƴǘŜ ǿŀǘ ƘƛŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƘƻǳŘŜƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ 

ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ȊƻŀƭǎΥ 

Á 5Ŝ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘƻǘ ǿƻƴƛƴƎŜƴΦ 

Á 5Ŝ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƻǇǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǿƛƴŘǘǳǊōƛƴŜǎ ƻŦ ȊƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴ ǾƻǊƳ ƪǊƛƧƎǘΦ 

Á 5Ŝ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ƻƳǿƻƴŜƴŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴΦ  

9ǾŜƴǘǳŜƭŜ ǇƭŀƴǾƻǊƳƛƴƎ ǾƻƻǊ ǿƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜ ƪŀƴ Ǉŀǎ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴ ƴŀŘŀǘ ŘŜ ǇƭŀƴǾƻǊƳƛƴƎ ǾƻƻǊ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ 

ōƛƧ IƻƻƎƪŀǊǎǇŜƭ ƘŜŜƊ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊǳƛǘ ƎŜŜƴ ōŜƭŜƳƳŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊǘǾƭƻŜƛǘΦ 

!ŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ Ŝƴ ŎƻƳǇŀŎǘ ŎŜƴǘǊǳƳ π IƻƻƎƪŀǊǎǇŜƭ 

IŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ IƻƻƎƪŀǊǎǇŜƭ ƭƛƎǘ ŀŀƴ ǘǿŜŜ ȊƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ {ǘǊŜŜƪǿŜƎΦ {ǳǇŜǊƳŀǊƪǘŜƴΣ ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪΣ ǿƛƴƪŜƭǎΣ ƘƻǊŜŎŀ Ŝƴ 

ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎ ōŜǾƛƴŘŜƴ ȊƛŎƘ ǊƻƴŘ ƘŜǘ wŀŀŘƘǳƛǎǇƭŜƛƴ Ŝƴ ŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŜƛƴŜƴΦ ½ƻǿŜƭ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ ŀƭǎ ŘŜ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƪŀƴ ǎǘŜǊƪŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ǘƻŜǿŜǊƪŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳŜǘ ƳŜŜǊ ōƻƳŜƴΣ ƎǊƻŜƴ Ŝƴ ƳƛƴŘŜǊ ǾŜǊƘŀǊŘƛƴƎΦ 9Ŝƴ 

ŎŜƴǘǊǳƳ Řŀǘ ƭŜǾŜƴŘƛƎ ƛǎ ƳŜǘ ƳŜŜǊ ǊŜǳǊƛƴƎΦ 9Ŝƴ ƎŜōƛŜŘ ǿŀŀǊ ŘŜ ǿŀƴŘŜƭŜƴŘŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎΣ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ŝƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ 

ŎŜƴǘǊŀŀƭ ǎǘŀŀƴΦ  

IŜǘ ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ŀǳǘƻΩǎ ƎƻŜŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǇŀǊƪŜŜǊŘ Ŝƴ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǎŀƳŜƴƎŀŀƴ ƳŜǘ ƎǊƻŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ 

ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ŜǊ ŦǳƴŎǝŜǎ ŘƛŜ ƎŜǊƛŎƘǘ ȊƛƧƴ ƻǇ ƘŜǘ ǇǳōƭƛŜƪ ŘƛǊŜŎǘ ƎǊŜƴȊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜΦ ±ƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ 

ŘŀŀǊǾŀƴ ȊƛƧƴ ǿƛƴƪŜƭǎΣ ƘƻǊŜŎŀΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴŜƴŘŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ ƳŀƪŜƭŀŀǊŘƛƧ ƻŦ ŜŜƴ 

ƪŀǇǇŜǊΦ  



 

ос 

9Ǌ ƛǎ ǎǘŜǊƪŜ ǾǊŀŀƎ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎƭŜǾŜƴ ƴŀŀǊ ōŜǘŀŀƭōŀǊŜ Ŝƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎ Ŝƴ 

ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎƭŜǾŜƴΦ 5Ŝ ƘǳƛŘƛƎŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ ȊƛƧƴ ǘŜ ōŜǇŜǊƪǘ Ŝƴ ǎƭŜŎƘǘ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪΦ ²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ƘŜƭǇŜƴ 

ƻƳ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ǇƭŜƪ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ 5Ŝ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ ƻŦ ƘŜǘ ǎǘŀǝƻƴ ōƭƛƧƊ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ƘŜƭŜ 

ƎŜǎŎƘƛƪǘŜ ƭƻŎŀǝŜΦ  

²Ŝ ƘƻǳŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŀǘŜƴ ƻŦ ƛƴ ŘŜ ǝƧŘ Ǿŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘŀŀƴƪƻǇŜƴ ƻƻƪ ƻǾŜǊŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ƻƴǘǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ǾŜǊƪƻƻǇǊǳƛƳǘŜΦ !ƭǎ ǿƛƴƪŜƭǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜƭ ƭŜŜƎ ƪƻƳŜƴ ǘŜ ǎǘŀŀƴ ƛǎ ƘŜǘ ƎƻŜŘ ƻƳ ƘŜǘ ǿƛƴƪŜƭƎŜōƛŜŘ ŎƻƳǇŀŎǘŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƻǇŜƴǾŀƭƭŜƴŘŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ǘŜ 

ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǾƻƻǊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ ǎƻŎƛŀŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ƻŦ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿƻƴŜƴΦ  

²ƻƴŜƴ ƛǎ ǎƻǿƛŜǎƻ ŜŜƴ ŦǳƴŎǝŜ ŘƛŜ ǎǘŜǊƪŜǊ ƳŀƎ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳΦ WƻƴƎŜǊŜƴ Ŝƴ ƻǳŘŜǊŜƴ ƘŜōōŜƴ 

ƎǊŀŀƎ ǿƻƻƴǊǳƛƳǘŜ ƛƴ ŜŜƴ ƭŜǾŜƴŘƛƎ ƎŜōƛŜŘ ƳŜǘ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΦ ±ŜǊŘƛŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊƛƴƎ ǊƻƴŘ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ Ŝƴ ƎŜǎǘŀǇŜƭŘŜ 

ōƻǳǿ ƛǎ ƛƴ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ 

/ƻƳŦƻǊǘŀōŜƭŜ Ŝƴ ƎƻŜŘ ōŜƴǳǧŜ ǎǘŀǝƻƴǎƻƳƎŜǾƛƴƎ π IƻƻƎƪŀǊǎǇŜƭ 

5Ŝ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ Ȋƻ ŎƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴǊƛŎƘǘŜƴ Ŝƴ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ DƻŜŘŜ 

ǎǘŀƭƭƛƴƎǎƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŬŜǘǎΣ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ƻǾŜǊǎǘŀǇǇƭŜƪƪŜƴ ǾƻƻǊ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘ 

ǾŜǊǾƻŜǊ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊōƛƧ ƻƴƳƛǎōŀŀǊΦ 5ƛǘ ŀƭƭŜǎ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊŜƛƴ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪΦ  

.ŜōƻǳǿƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘŀǝƻƴ ƪŀƴ ŘƛŎƘǘŜǊ Ŝƴ ƘƻƎŜǊ Řŀƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ IƻƻƎƪŀǊǎǇŜƭΦ 5ŀŀǊōƛƧ 

ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ǿŜƭ ƎŜƴƻŜƎ ƎǊƻŜƴ ƘƻǳŘŜƴΦ bƛŜǳǿŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ ǊƻƴŘ ƘŜǘ ǎǘŀǝƻƴ ȊƛƧƴ ƴŀŘǊǳƪƪŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǾƻƻǊ ǿƻƴŜƴ 

ōŜŘƻŜƭŘ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƻŦ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΦ aŜǘ ŘŜȊŜ ƳŜƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŦǳƴŎǝŜǎ ōŜƴǳǧŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ǎǇƻƻǊ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ 

ƻǾŜǊ ŘŜ ŘŀƎΦ  

/ƻƳŦƻǊǘŀōŜƭŜ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ŘƻƻǊŬŜǘǎǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ π IƻƻƎƪŀǊǎǇŜƭ 

{ǘŜŘŜ .ǊƻŜŎΣ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴ Ŝƴ 5ǊŜŎƘǘŜǊƭŀƴŘ ǿŜǊƪŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜƎƛƻ ²ŜǎǘπCǊƛŜǎƭŀƴŘ Ŝƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ bƻƻǊŘπIƻƭƭŀƴŘ 

ŀŀƴ ŜŜƴ ŘƻƻǊŬŜǘǎǊƻǳǘŜ Ǿŀƴ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴ ƴŀŀǊ IƻƻǊƴΦ ½ƻΩƴ ǊƻǳǘŜ ǾŜǊōƛƴŘǘ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǎǘŜŘŜƴ Ŝƴ ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊΦ 

5ƻƻǊ ŘŜ ǊƻǳǘŜ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ŬŜǘǎ ƛƴ ǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ ǿŜ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƻƳ ŬŜǘǎŜƴŘ ƴŀŀǊ ǿŜǊƪΣ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ 

ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 5Ŝ {ǘǊŜŜƪǿŜƎ Ƴŀŀƪǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŘƻƻǊŬŜǘǎǊƻǳǘŜΦ aŜǘ ŘŜ ƪŜǳȊŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ŬŜǘǎ ŀƭǎ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊ ǿƻǊŘǘ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ 

ƭŜŜŧŀŀǊƘŜƛŘΦ 

²ƻƴƛƴƎōƻǳǿ π ±ŜƴƘǳƛȊŜƴ 

±ŜƴƘǳƛȊŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ŘƻǊǇ Řŀǘ ȊƛŎƘΣ ƴŀŀǎǘ ŜŜƴ ŎƻƳǇŀŎǘŜ ƪŜǊƴ ǊƻƴŘ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳΣ ǎǘŜǊƪ ƛƴ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ƻƻƪ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ 

Ŝƴ ƴƻƻǊŘƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛŎƘǝƴƎ ƘŜŜƊ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΦ .ƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎǊŜƴȊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘŜŘŜƭƛƧƪŜ ƎŜōƛŜŘ ±ŜƴƘǳƛȊŜƴ ƛǎ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿ 

ƴƻƎ ōŜǇŜǊƪǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻǇ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ŜŜƴ ōŜŘǊƛƧŦ ǿƻǊŘǘ ōŜšƛƴŘƛƎŘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛŜƴ ǿŜ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊŘƛŎƘǝƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳΦ hƴŘŜǊ ά!ŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ Ŝƴ ŎƻƳǇŀŎǘ ŎŜƴǘǊǳƳέ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƛƴ ƻǇ ŘŜ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ±ŜƴƘǳƛȊŜƴΦ  

±ŜƴƘǳƛȊŜƴ ƛǎ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ǾŜǊŘŜǊŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎΦ !ƭǎ ŜŜƴ ƭƻŎŀǝŜ ǾƻƻǊ 

±ŜƴƘǳƛȊŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜȊƻŎƘǘ ƪƛŜȊŜƴ ǿŜ ōƛƧ ǾƻƻǊƪŜǳǊ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘ Řŀǘ ƎǳƴǎǝƎ ƭƛƎǘ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŀǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇΦ hǇ 

ŘŜ ǾƛǎƛŜƪŀŀǊǘ ƛǎ ŜŜƴ ȊƻŜƪƻǇŘǊŀŎƘǘ ǿƻƻƴǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ !ƭǎ ŘŜȊŜ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜ ƪƻƳǘ ƎŜōŜǳǊǘ Řƛǘ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ±ŜƴƘǳƛȊŜƴΦ ²Ŝ ƘƻǳŘŜƴ ŘŀŀǊōƛƧ Ǿŀǎǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ Řŀǘ ǿŜ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿ ŀƭǝƧŘ 

ŎƻƳōƛƴŜǊŜƴ ƳŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƎǊƻŜƴ Ŝƴ ǿŀǘŜǊΦ  

!ŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ Ŝƴ ŎƻƳǇŀŎǘ ŎŜƴǘǊǳƳ π ±ŜƴƘǳƛȊŜƴ 

IŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ ±ŜƴƘǳƛȊŜƴ ƭƛƎǘ ŀŀƴ ¢ǿƛƧǾŜǊ Ŝƴ ²ŜǎǘŜƛƴŘŜΦ 5ŜǘŀƛƭƘŀƴŘŜƭΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ƪŜǊƪƎŜōƻǳǿΣ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎ ǊŀŀŘƘǳƛǎ Ŝƴ 

/ŀŦŞ ŘŜ wƻƻŘŜ [ŜŜǳǿ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ƘƛŜǊǾŀƴΦ ±ƻƻǊ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ ƛǎ ŜŜƴ ŎŜƴǘǊǳƳǇƭŀƴ ƎŜƳŀŀƪǘ Řŀǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘŜŜƭ ƛǎ 

ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ IŜǘ ǾŜǊŘŜǊ ƻǇǿŀŀǊŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ ƪŀƴ ƘŜƭǇŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ŘƻǊǇǎƘŀǊǘ ƴƻƎ ǎǘŜǊƪŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 9Ŝƴ ƭŜǾŜƴŘƛƎ 

ŎŜƴǘǊǳƳ ƳŜǘ ǊǳƛƳǘŜ ƻƳ ǘŜ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴ Ŝƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ǾŜǊƪƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ƛǎ 

ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘΦ  



 

от 

²Ŝ ƘƻǳŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŀǘŜƴ ƻŦ ƛƴ ŘŜ ǝƧŘ Ǿŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘŀŀƴƪƻǇŜƴ ƻƻƪ ƻǾŜǊŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ ƻƴǘǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ǾŜǊƪƻƻǇǊǳƛƳǘŜΦ !ƭǎ ǿƛƴƪŜƭǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜƭ ƭŜŜƎ ƪƻƳŜƴ ǘŜ ǎǘŀŀƴ ƛǎ ƘŜǘ ƎƻŜŘ ƻƳ ƘŜǘ ǿƛƴƪŜƭƎŜōƛŜŘ ŎƻƳǇŀŎǘŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƻǇŜƴǾŀƭƭŜƴŘŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ǘŜ 

ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ŦǳƴŎǝŜǎ ŘƛŜ ƎŜǊƛŎƘǘ ȊƛƧƴ ƻǇ ǇǳōƭƛŜƪ ƻŦ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿƻƴŜƴΦ  

²ƻƴŜƴ ƛǎ ǎƻǿƛŜǎƻ ŜŜƴ ŦǳƴŎǝŜ ŘƛŜ ǎǘŜǊƪŜǊ ƳŀƎ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳΦ WƻƴƎŜǊŜƴ Ŝƴ ƻǳŘŜǊŜƴ ƘŜōōŜƴ 

ƎǊŀŀƎ ǿƻƻƴǊǳƛƳǘŜ ƛƴ Ŝƴ ǊƻƴŘ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘ ƳŜǘ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΦ ±ŜǊŘƛŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊƛƴƎ ǊƻƴŘ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ Ŝƴ ƎŜǎǘŀǇŜƭŘŜ 

ōƻǳǿ ƛǎ ƛƴ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ 

{ǇŜŎƛŬŜƪŜ ƻǇƎŀǾŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ƪƭƛƳŀŀǘǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ IƻƻƎƪŀǊǎǇŜƭπ±ŜƴƘǳƛȊŜƴ 

Á !ŀƴŘŀŎƘǘǎƎŜōƛŜŘ ƘƛǧŜǎǘǊŜǎǎ ōƛƧ ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƛŜǘǎ ƳƛƴŘŜǊŜ ƳŀǘŜ ƛƴ ƘŜǘ ƻǾŜǊƛƎŜ ōŜōƻǳǿŘŜ ƎŜōƛŜŘΦ 

Á Yŀƴǎ ƻǇ ǿŀǘŜǊƻǾŜǊƭŀǎǘ ōƛƧ ȊǿŀǊŜ ǊŜƎŜƴǾŀƭ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΦ 

Á wƛǎƛŎƻΩǎ ǾƻƻǊ ŘǊƻƻƎǘŜκŘŀƭƛƴƎ ƎǊƻƴŘǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴ IƻƻƎƪŀǊǎǇŜƭπ½ǳƛŘ Ŝƴ ŀŀƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘƪŀƴǘΣ ƻƻǎǘƪŀƴǘ Ŝƴ ǿŜǎǘƪŀƴǘ 

Ǿŀƴ ±ŜƴƘǳƛȊŜƴΦ 

 
CǊŀƎƳŜƴǘ ±ƛǎƛŜƪŀŀǊǘ IƻƻƎƪŀǊǎǇŜƭ 

 



 

оу 

 
CǊŀƎƳŜƴǘ ±ƛǎƛŜƪŀŀǊǘ ±ŜƴƘǳƛȊŜƴ 

 

оΦт hǾŜǊƛƎŜ ƪŜǊƴŜƴ 
²ŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ IŜƳΣ hƻǎǘŜǊōƭƻƪƪŜǊΣ hƻǎǘŜǊƭŜŜƪΣ {ŎƘŜƭƭƛƴƪƘƻǳǘΣ ²ŜǎǘǿƻǳŘ Ŝƴ ²ƛƧŘŜƴŜǎΥ 

Á CƛƧƴ ǿƻƴŜƴ ƛƴ ƎǊƻŜƴŜΣ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ŘƻǊǇǎŜ ǎŦŜŜǊΦ 

Á 5Ŝ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŜǊ ȊƛƧƴΣ ȊƛƧƴ ŜȄǘǊŀ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΦ 

Á {ŀŀƳƘƻǊƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ƻƻƎ ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊΣ ŜƛƎŜƴ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 

Á YŜƴƳŜǊƪŜƴŘŜ ƭƛƴǘōŜōƻǳǿƛƴƎ ƳŜǘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪŜ ŀŦǿƛǎǎŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǿƻƻƴōŜōƻǳǿƛƴƎΣ ǎǘƻƭǇŜƴΣ ƪŜǊƪŜƴ Ŝƴ 

ŘƻƻǊȊƛŎƘǘŜƴΦ 



 

оф 

 
CǊŀƎƳŜƴǘ ²ŀŀǊŘŜƴƪŀŀǊǘ hǾŜǊƛƎŜ ƪŜǊƴŜƴ όƭŜƎŜƴŘŀΥ ȊƛŜ !ŦōŜŜƭŘƛƴƎ нΦ ²ŀŀǊŘŜƴƪŀŀǊǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ оύ 

 

YƻŜǊǎ Ŝƴ ƪŀƴǎŜƴ ǾƻƻǊ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ 

²ƻƴŜƴ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 

5Ŝ ŘƻǊǇŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ²ŜǎǘπCǊƛŜǎŜ ƭƛƴǘŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƘŜōōŜƴ ŀƭǎ ōŀǎƛǎ ŜŜƴ ǿŜƎ ƻŦ ŜŜƴ ŘƛƧƪ ƳŜǘ ŘŀŀǊƭŀƴƎǎ ŀŦǿƛǎǎŜƭŜƴŘŜ 

ōŜōƻǳǿƛƴƎΦ 5Ŝ ƘƻƻŦŘŦǳƴŎǝŜ ƛǎ ƘƛŜǊ ǿƻƴŜƴ ƛƴ ŀŦǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ƳŜǘ όƭŀƴŘōƻǳǿύ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƻŦ ŜƴƪŜƭŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΦ 

±ŀŀƪ ƳŜǘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǎǘƻƭǇŜƴΣ ŜŜƴ ƪŜǊƪΣ ŜŜƴ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎ ǊŀŀŘƘǳƛǎ ƻŦ ƳƻƭŜƴΦ bŀŀǎǘ ŘŜȊŜ 

ƭƛƴǘōŜōƻǳǿƛƴƎ ƪƻƳŜƴ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊΤ ƪƭŜƛƴ Ǿŀƴ ǎŎƘŀŀƭ ƛƴ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ƎǊƻǘŜǊŜ ƪŜǊƴŜƴΦ Lƴ ŘŜ ōŜōƻǳǿƛƴƎǎƭƛƴǘŜƴ 

ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ŘƻƻǊȊƛŎƘǘŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ōŜǎǘŀŀƴΦ wǳƛƳǘŜ ǘǳǎǎŜƴ ǇŜǊŎŜƭŜƴ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ 

ȊƻǿŜƭ ƎǊƻǘŜ ŀƭǎ ƪƭŜƛƴŜ ǇŜǊŎŜƭŜƴ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΦ .ƛƧ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ƎǊƻŜƛ Ǿŀƴ ōŜōƻǳǿƛƴƎ ƻŦ ƛƴǾǳƭǇƭŜƪƪŜƴ 

ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ǊǳƛƳǘŜ ǊƻƴŘ ǎǘƻƭǇŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭŜ ǇŀƴŘŜƴ ōŜƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ ŘƻƻǊȊƛŎƘǘŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 

ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎŜōƛŜŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊŜƴΦ  

²Ŝ ǾƛƴŘŜƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ ƛŜŘŜǊŜ ƪŜǊƴ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎǎǇƭŜƪƪŜƴ ȊƛƧƴΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ōǳƛǘŜƴ ƻŦ ōƛƴƴŜƴΦ ²ŀŀǊ Řŀǘ ƴƛŜǘ ƘŜǘ 

ƎŜǾŀƭ ƛǎ ƘŜƭǇŜƴ ǿƛƧ ŘƻǊǇŜƴ ƻƳ ȊƻΩƴ ǇƭŜƪ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ hƻƪ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛǎ Řŀǘ ŜǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƎǊƻŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ƻǇȊŜǘ 

Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻǊǇŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŘƻƻǊȊƛŎƘǘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ōŜōƻǳǿƛƴƎ ƛǎ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƴŀōƛƧΣ ƳŀŀǊ ƭŀƴƎ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪΦ 

LƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ŘƻǊǇǎƻƳƳŜǘƧŜǎ ƻŦ ōǊǳƛƪōŀŀǊ ƎǊƻŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴΦ  

²ƻƴƛƴƎōƻǳǿ ƻǇ Ƴŀŀǘ 

hƻƪ ƛƴ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜ ŘƻǊǇŜƴ ƎŜǾŜƴ ǿŜ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿΦ 5ƛǘ ŘƻŜƴ ǿŜ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƳŀŀǘǿŜǊƪ Ŝƴ ƛƴ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎ 

ǘƻǘ ŘŜ ǎŎƘŀŀƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ Ŝƴ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ōŜƘƻŜƊŜΦ tƭŜƪƪŜƴ ǿŀŀǊ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ŦǳƴŎǝŜǎ ǾŜǊǾŀƭƭŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧ ŜŜƴ ōŜŘǊƛƧŦ Řŀǘ 

ǎǘƻǇǘΣ ōŜƴǳǧŜƴ ǿŜ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭƛŜŦǎǘΦ 5Ŝ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ōƻǳǿŜƴ ǎǘŜƳƳŜƴ ǿŜ ƎƻŜŘ ŀŦ ƻǇ ŘŜ ƻǇȊŜǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇΦ ²Ŝ 

ōŜƘƻǳŘŜƴ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ ŘƻƻǊȊƛŎƘǘŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ƘƻǳŘŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘƻǘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ 

Ȋƻŀƭǎ ǎǘƻƭǇŜƴΣ ƪŜǊƪŜƴ Ŝƴ ƳƻƭŜƴǎΦ  

  



 

пл 

{ŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ ƻƳ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴ 

±ƻƻǊ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜ ŘƻǊǇŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻǘŜ ǿŀŀǊŘŜΦ ²Ŝ ƘŜƭǇŜƴ ǿŀŀǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ƎƻŜŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƻƳ 

ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴΦ {ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΣ ǎǇƻǊǘΣ ƪƛƴŘŜǊƻǇǾŀƴƎ 

Ŝƴ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎƭŜǾŜƴ ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƎŜōƻǳǿŜƴ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴǊǳƛƳǘŜΦ  

/ƻƳŦƻǊǘŀōŜƭŜ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ŘƻƻǊŬŜǘǎǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ 

{ǘŜŘŜ .ǊƻŜŎΣ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴ Ŝƴ 5ǊŜŎƘǘŜǊƭŀƴŘ ǿŜǊƪŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜƎƛƻ ²ŜǎǘπCǊƛŜǎƭŀƴŘ Ŝƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ bƻƻǊŘπIƻƭƭŀƴŘ 

ŀŀƴ ŜŜƴ ŘƻƻǊŬŜǘǎǊƻǳǘŜ Ǿŀƴ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴ ƴŀŀǊ IƻƻǊƴΦ ½ƻΩƴ ǊƻǳǘŜ ǾŜǊōƛƴŘǘ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǎǘŜŘŜƴ Ŝƴ ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊΦ 

5ƻƻǊ ŘŜ ǊƻǳǘŜ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ŬŜǘǎ ƛƴ ǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ ǿŜ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƻƳ ŬŜǘǎŜƴŘ ƴŀŀǊ ǿŜǊƪΣ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ 

ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 5Ŝ ǊƻǳǘŜ ƭƛƎǘ ƛƴ ƻŦ ƛƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻǊǇŜƴ ²ŜǎǘǿƻǳŘΣ hƻǎǘŜǊōƭƻƪƪŜǊ Ŝƴ 

{ŎƘŜƭƭƛƴƪƘƻǳǘΦ .ƛƧ hƻǎǘŜǊōƭƻƪƪŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ǿŜ ƻŦ ŘŜ ǊƻǳǘŜ Ǿƛŀ hƻǎǘŜǊōƭƻƪƪŜǊ ƻŦ Ǿƛŀ ƘŜǘ ²ƛƧȊŜƴŘŘƛƧƪƧŜ Ǝŀŀǘ ƭƻǇŜƴΦ  

{ǇŜŎƛŬŜƪŜ ƻǇƎŀǾŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ƪƭƛƳŀŀǘǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ŘƻǊǇŜƴ 

Á 9ƴƛƎŜ ƪŀƴǎ ƻǇ ƻǾŜǊƭŀǎǘ ŘƻƻǊ ƘƛǧŜΣ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƴŜƴ hƻǎǘŜǊōƭƻƪƪŜǊ Ŝƴ ²ŜǎǘǿƻǳŘΦ 

Á Yŀƴǎ ƻǇ ǿŀǘŜǊƻǾŜǊƭŀǎǘ ōƛƧ ȊǿŀǊŜ ǊŜƎŜƴǾŀƭ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΦ 

 

 
CǊŀƎƳŜƴǘ ±ƛǎƛŜƪŀŀǊǘ ƻǾŜǊƛƎŜ ƪŜǊƴŜƴ 

  


















